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Implantacéo de Praticas Sustentaveis nas Aquisicdes, Contratacdes e

Projetos de Farmanguinhos

Organizada por Elaine Nolasco

No dia 15 de abril de 2025, no ambito da disciplina Sustentabilidade na
Administracdo Publica, ofertada pelo Programa de Pés-Graduacdo em Gestao
de Politicas Publicas (PPGP) da Universidade de Brasilia (UnB), foi realizada a
palestra "Implantacdo de Préaticas Sustentaveis nas Aquisi¢cdes, Contratacdes e
Projetos de Farmanguinhos". A atividade foi ministrada por Denise Barone da
Silva e Erica Ribeiro Duarte, gestoras da unidade Farmanguinhos da Fundacéao

Oswaldo Cruz (Fiocruz), e direcionada aos alunos da turma 2025.1, sob a

coordenacao da professora Elaine Nolasco.

A palestra teve como foco central a apresentacdo de estratégias e
experiéncias concretas voltadas a incorporacéo de critérios de sustentabilidade
nas compras publicas e na gestdo de projetos institucionais. As expositoras
compartilharam préaticas adotadas por Farmanguinhos para integrar aspectos
socioambientais em seus processos de aquisi¢do e contratacdo, destacando a
importadncia do planejamento, da capacitacdo dos agentes publicos e da
articulacao intersetorial para a efetividade dessas acoes.
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A atividade se articulou diretamente com os contetudos abordados na
disciplina, contribuindo para a compreensao préatica da aplicacdo de politicas
publicas voltadas a sustentabilidade na administracdo publica. Em especial,
fortaleceu a discussdo sobre compras publicas sustentaveis, tema central da
formacao dos discentes, ao demonstrar como organiza¢des publicas podem
promover o desenvolvimento sustentdvel por meio de seus processos

administrativos.
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Para os estudantes do PPGP, a palestra representou uma oportunidade

valiosa de aproximacdo com experiéncias reais de gestdo publica inovadora,

ampliando a compreensdo sobre os desafios e potencialidades da
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sustentabilidade institucional. Além disso, proporcionou uma Visao estratégica
sobre a transversalidade do tema ambiental nas politicas publicas,
especialmente no contexto de instituicbes federais com grande impacto social e

econdbmico, como é o caso da Fiocruz.

Denise Barone da Silva é graduada em Ciéncias Bioldgicas pela
Federacéo das Faculdades Celso Lisboa (1988), com Pds Graduacgéo
na area de Biologia dos Vertebrados e Mestrado em Saude Pdublica,
Saneamento Ambiental, realizado na Escola Nacional de Saude Publica
Sérgio Arouca (ENSP) e cursos voltados para area de Qualidade, Boas
Praticas de Fabricagdo/GMP e Gestdo Ambiental. Atualmente é
Tecnologista em Salde Puablica da Fundag¢do Oswaldo Cruz, unidade
de Farmanguinhos, Atuando como Gestora de SMS - Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente desde 2015.

Erica Ribeiro Duarte, possui graduacdo em Engenharia Quimica
pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e Pos-
Graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Foi engenheira
responséavel pela operacéo da Estacdo de Tratamento de Chorume do
Aterro Controlado de Jardim Gramacho; Trainee no Departamento de
Combustiveis na éarea de auditoria da Cosan Combustiveis e
Lubrificantes; Trainee no Departamento Marketing da Raizen e
Estagiaria na Estacdo de Tratamento de Agua e laboratério quimico da
' Usina Termoelétrica de Santa Cruz - Furnas Centrais Elétricas S/A.

aa ) Atualmente é engenheira responsavel pela operagédo da Estagdo de
Tratamento de Efluentes de Farmanguinhos - Fundag&o Oswaldo Cruz. Tem experiéncia na area
de Engenharia Quimica, key user SAP, compras licitatorias e elaboracdo de projetos para
estacdo de tratamento de efluente.

Implementation of Sustainable Practices in Farmanguinhos’ Acquisitions,

Contracts and Projects

Organized by Elaine Nolasco

On April 15, 2025, as part of the Sustainability in Public Administration
course offered by the Postgraduate Program in Public Policy Management
(PPGP) at the University of Brasilia (UnB), the lecture "Implementation of

Sustainable Practices in Farmanguinhos' Acquisitions, Contracts and Projects”
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was held. The activity was given by Denise Barone da Silva and Erica Duarte
Ribeiro, managers of the Farmanguinhos unit of the Oswaldo Cruz Foundation
(Fiocruz), and aimed at students in the 2025.1 class, under the coordination of
Professor Elaine Nolasco.

The lecture focused on presenting strategies and concrete experiences
aimed at incorporating sustainability criteria in public procurement and in the
management of institutional projects. The speakers shared practices adopted by
Farmanguinhos to integrate socio-environmental aspects into its procurement
and contracting processes, highlighting the importance of planning, training
public agents and intersectoral coordination for the effectiveness of these actions.

The activity was directly linked to the content covered in the course,
contributing to the practical understanding of the application of public policies
aimed at sustainability in public administration. In particular, it strengthened the
discussion on sustainable public procurement, a central theme in the students’
training, by demonstrating how public organizations can promote sustainable
development through their administrative processes.

For PPGP students, the lecture represented a valuable opportunity to learn
about real experiences of innovative public management, expanding their
understanding of the challenges and potential of institutional sustainability. In
addition, it provided a strategic vision on the transversality of the environmental
theme in public policies, especially in the context of federal institutions with great

social and economic impact, such as Fiocruz.



