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Cultura Policial e Mudança Organizacional  

 

Organizado por André Nunes, Andrea Felippe Cabello e Celso Vila Nova de 

Souza Junior  

Às 19h 30 do dia 09 de maio de 2024, o PPGP promoveu seminário de 

integração com a turma de estudantes da Polícia Civil do DF. O seminário 

ocorreu na Direção Geral do Complexo da Polícia Civil do DF (PCDF) e contou 

com a participação do pesquisador do IPEA o Dr. Almir de Oliveira Junior. 

O seminário abordou questões específicas da segurança pública e, 

portanto, de grande interesse da turma do PPGP composta por delegados da 

PCDF. A participação contou com três docentes do PPGG e 18 estudantes do 

programa.  

 

Ao longo de aproximadamente duas horas, o Dr. Almir abordou a 

especificidade das polícias modernas, destacando a combinação de três 

elementos: 1) natureza pública, 2) especialização e 3) profissionalização. O 

distanciamento entre o estereotipo construído pela sociedade da carreira policial 

foi discutida e exemplificada pela turma. Por fim, ocorreu um amplo debate sobre 
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a inteligência e o compartilhamento de informações entre os vários órgãos 

responsáveis pela segurança pública.      

Conforme o Dr. Almir: “O secretismo excessivo na inteligência de 

segurança pública pode ter consequências negativas, levando em último caso 

ao abuso de poder e violação dos direitos humanos. Em muitos casos, a 

compartimentação pode levar a uma cultura de extremo sigilo e falta de 

transparência, o que pode levar a abusos e erros”. 

 

 

Almir de Oliveira Junior é Doutor em sociologia e política 

pela UFMG, pós-doutor em administração pela UnB, com mais 

de 50 publicações, entre artigos de periódicos; capítulos, 

organização e autoria de livros; relatórios de pesquisa e Textos 

para Discussão (Ipea). As áreas de interesse são políticas 

públicas, segurança pública, burocracia e gestão pública. 

Trabalha no Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada desde 

2009, onde é também professor, orientador e atualmente 

coordenador do Mestrado Profissional em Políticas Públicas e 

Desenvolvimento.  
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Police Culture and Organizational Change 

 

Organized by André Nunes, Andrea Felippe Cabello and Celso Vila Nova de 

Souza Junior 

 

At 7:30 pm on May 9, 2024, the PPGP promoted an integration seminar 

with the group of students from the Civil Police. The seminar took place at the 

General Directorate of the Civil Police Complex (PCDF) and was attended by 

IPEA researcher Dr. Almir de Oliveira Junior. 

The seminar addressed specific public security issues and, therefore, was 

of great interest to the PPGP group made up of PCDF delegates. Participation 

included three PPGG professors and 18 students from the program. 

Over the course of approximately two hours, Dr. Almir addressed the 

specificities of modern police forces, highlighting the combination of three 

elements: 1) public nature, 2) specialization and 3) professionalization. The 

distance between the stereotype constructed by society of the police career was 

discussed and exemplified by the class. Finally, there was a broad debate about 

intelligence and information sharing between the various bodies responsible for 

public security. 

According to Dr. Almir: “Excessive secrecy in public security intelligence 

can have negative consequences, ultimately leading to abuse of power and 

violation of human rights. In many cases, compartmentalization can lead to a 

culture of extreme secrecy and lack of transparency, which can lead to abuse 

and errors.” 


