N Faculdade UnBlde Planaltina - FUP ,
Programa de Pds-Graduacdao em Gestdo Publica - PPGP

SUMARIO: CONSULTA SOBRE ORGANIZACAO DAS DISCIPLINAS DO PPGP

O objetivo desta consulta é subsidiar o colegiado do PPGP com informagdes
para adequacdo de sua grade curricular a resolugdo CEPE n° 80/2017.

1. Amostra

O numero de professores, egressos e alunos do PPGP que responderam a
consulta foram, respectivamente, 9 (nove), 28 e 9 (nove), totalizando 46 questiondrios
respondidos. Esses valores respresentaram: 75% dos professores, 57% dos egressos e
60% dos alunos matriculados na turma 4.

Entre os egressos que responderam a consulta, 6 (seis) foram alunos da
primeira turma (formada exclusivamente por servidores da UnB), 11 da segunda turma
e mesmo numero para a terceira turma. A segunda e terceira turma foram compostas,
em sua maioria, por servidores dos Institutos Federais (IFs) e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE).

O tamanho da amostra, da populagdo e a porcentagem da populagao
amostrada para professores, alunos, egressos se encontram na Tabela 1.

Tabela 1. Dimensionamento da amostra

3 Porcentagem
) Numero de . .
Categoria Populagao da Populagao
Respondentes
Amostrada
Professores 9 12 75%
Alunos da turma 4 9 15 60%
Egresso da turma 3
- . 11 18 61%
(maioria de servidores do FNDE)
Egressos da turma 2
. . 11 21 52%
(maioria de servidores dos IFs)
Egressos da turma 1
6 10 60%

(servidores da UnB)

2. Disciplina "Teoria e Pratica de Pesquisa Cientifica"

Embora a maioria dos professores e alunos/egressos entendam que a disciplina
"Teoria e Pratica de Pesquisa Cientifica" deva ser obrigatéria, a diferenca entre a
percepcao desses grupos foi significativa, identificando uma maior unanimidade das

respostas a favor da obrigatoriedade da disciplina para os alunos/egressos (Figura 1).



Figura 1. Percepcdo dos professos e egressos/alunos sobre a disciplina "Teoria e

Pratica de Pesquisa Cientifica"
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A disciplina deve ser obrigatdria porque é a base para estruturagdo do projeto de pesquisa
e, consequentemente, é importante para o éxito dos alunos na elaboragdo da dissertagao
e de outros produtos bibliograficos e técnicos cobrados nas disciplinas. Ademais, os alunos
do profissional sdao mais despreparados nesse aspecto, pois, diferentemente dos

mestrados académicos, a maior parte dos ingressos nao advém diretamente da graduagdo
e ndo participaram recentemente de projetos de pesquisa ou iniciacdo cientifica.

A disciplina deve ser optativa porque ndo reflete a identidade de um curso de Gestdo
Publica, pois é uma disciplina comum para todos os cursos de pds-graduagao stricto sensu.

I:I A estrutura do projeto pode ser trabalhada junto ao orientador, bem como pode-se criar
uma atividade complementar que tenha como objetivo auxiliar a construgdo dos projetos
de pesquisa e contribuir na formagdo do "pesquisador" (ter visdo critica, saber transformar
um problema pratico em um problema de pesquisa, etc.)

3. Numero Minimo de Créditos em Disciplinas para Finalizar o PPGP

Todos os professores e 87% dos alunos indicaram que o niumero minimo de
créditos para finalizar o PPGP ndo deve ultrapassar a quantia de 24 créditos. A maioria
dos professores e alunos sugeriram um limite minimo de 20 e maximo de 24 créditos
(Figura 2).

Figura 2. Namero de créditos para finalizar o PPGP
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4. Obrigatoriedade das Disciplinas do PPGP

As cinco disciplinas mais votadas pelos professores, indicativas das
"obrigatdrias" do programa, obedeceram a seguinte classificagdao: 1° Fundamentos da
Gestdo Publica; 2° Etica na Gest3o Publica; 3° Teoria e Prética de Pesquisa Cientifica; 4°

Economia do Setor Publico e 5° Estado, Governo e Politicas Publicas (Figura 3).



Figura 3. Hierarquizagdo das disciplinas obrigatdrias para os professores
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Na percepcdo dos alunos/egressos, as cinco disciplinas que deveriam ser as

"obrigatdrias" do PPGP, respeitando a ordem de votacdo, foram: 1° Teoria e Pratica de

Pesquisa Cientifica; 2° Fundamentos da Gestdo Publica; 3° Métodos Quantitativos

Aplicados a Gestdo Publica; 4° Avaliacdo de Programas e Projetos Governamentais e 5°

Estado, Governo e Politicas Publicas (Figura 4).

Figura 4. Hierarquizagdo das disciplinas obrigatdrias para os alunos/egressos
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Em geral, os professores valorizaram as disciplinas que caracterizam a
identidade do curso como as obrigatérias. Por outro lado, os alunos/egressos
valorizaram as disciplinas "meios" (disciplinas comuns a qualquer curso de Pds-
Graduacdo stricto senso: Métodos e Técnicas de Pesquisa Qualitativa e Quantitativa e
Teoria e Pratica de Pesquisa Cientifica).

A Figura 5 indicou a diferenca entre a porcentagem de respondentes dos
professores com a dos alunos/egressos para cada disciplina do PPGP. Quanto maior a
diferenca maior a divergéncia entre os grupos, sendo os resultados positivos a favor de
uma obrigatoriedade para os professores e negativos para os alunos (Figura 5).

Figura 5. Diferenca entre a porcentagem das respostas dos professores com a dos

alunos/egressos.
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Enquanto "Etica na Gestdo Publica" e "Economia no Setor Publico" foram
apontadas por 67% e 56% dos professores como disciplinas que devem ser
obrigatodrias, para os alunos/egressos esses percentuais foram de 22% e 24%. As
diferencas entre esses percentuais indicaram as maiores divergéncias a favor de
disciplinas obrigatdrias na opinido dos professores.

Por outro lado, enquanto métodos qualitativos e quantitativos foram

apontadas por 24% e 54% dos alunos como disciplinas que devem ser obrigatdrias,



nenhum professor indicou métodos qualitativos como uma possivel disciplina
obrigatdria e, apenas, 22% dos professores sugeriu métodos quantitativos como

obrigatéria para concluir o PPGP.

5. Numero de Créditos das Disciplinas Obrigatdrias (questao respondida apenas
pelos professores)

O numero de créditos atribuido para as principais disciplinas consideradas
como obrigatdrias pelos professores foi apresentado na Tabela 2. O Unico resultado
gue sugere uma possivel modificacdo diz respeito a reducdo do nimero de créditos da
disciplina "Teoria e Pratica de Pesquisa Cientifica" de 3 (trés) pra 2 (dois) créditos. A
maioria do votos para as demais disciplinas corroboraram a atual carga horaria
oferecida pelo programa, considerando a disciplina "Economia do Setor Publico" como
substituta da disciplina "Orcamentacdo e Finangas Publicas" de 3 créditos (Tabela 2).
Tabela 2. Sugestdao do numero de créditos para as principais disciplinas indicadas como

"obrigatdrias" pelos professores

Disciplina devem ser Disciplina ndao

obrigatdéria com: devem ser

3 créditos 2 créditos obrigatdria
Fundamentos da Gestdo Publica 77,8% 11,1% 11,1%
Etica na Gest3o Publica 22,2% 44,4% 33,3%
Teoria e Pratica de Pesquisa Cientifica 33,3% 33,3% 33,3%
Economia do Setor Publico 44,4% 11,1% 44,4%
Estado, Governo e Politicas Publicas 22,2% 33,3% 44,4%

6. Criticas, Sugestdes e/ou Opiniées dos Alunos/Egressos para Melhorar o PPGP

Metade dos alunos/egressos que participaram da consulta apresentaram
alguma critica, sugestdo e/ou opinido aberta. O conteudo de todas as respostas foram
apresentados no Anexo 1. A partir dos comentdrios dos alunos, alguns aspectos podem
ser destacados conforme:

e Formato do produto final

O aluno deve ter mais de uma alternativa para fazer seu TCC, possibilidade
de escolher fazer outros trabalhos além da dissertacdo, com base na
Portaria Normativa/MEC n2 17, de 28 de dezembro de 2009 (Aluno 7).

Por se tratar de um mestrado profissional as dissertacGes deveriam
obrigatoriamente gerar um produto/entrega. Assim como o nivel de
exigéncia deveria ser o mesmo em todas as orientacgGes... Nas defesas, ficou
claro a diferencga nas orientacgdes, e até mesmo de protocolos.... (Aluno 10)



e Demanda pelo doutorado

[...] Espero que continue e que gere Doutorado! (Aluno 1).

Torgo para que o programa ofereca doutorado (Aluno2).

Sugiro que seja implementado também a oferta de um doutorado
profissional em gestdo publica (Aluno 6).

e Adequacdo da carga horaria obrigatédria do curso

Acredito que seria interessante ou reduzir o nimero minimo de crédito para
terminar o mestrado ou aumentar a quantidade de crédito por disciplina
(Aluno 17).

[...] uma quantidade menor de disciplinas tende a aumentar a qualidade
dos trabalhos finais desenvolvidos, pois o aluno teria mais tempo para se
dedicar. Além disso, por ser um mestrado profissional, sugiro que as aulas
ocorram preferencialmente a noite (Aluno 14).

e Produtividade das disciplinas

[...] Muitas aulas limitam-se ao velho bate-bate com o professor boa praga;
ndo creio que isso seja produtivo, embora eu acredite que a sala de aula é,
sim, lugar para o debate de ideias. Também lamento que as disciplinas
sejam ministradas com viés ideoldgico de esquerda (Aluno 12).

[...] Acredito que alguns professores pecam ou por uma bibliografia
excessivamente volumosa, que ndo vai ser percorrida, mas que causa
impacto na ementa; ou por falta de bibliografia, seja por uma questdo
guantitativa ou ideoldgica. Creio, também, que ha matérias inuteis ou
redundantes ou que deveriam ser optativas (Aluno 12).

e Orientacdo aplicada do curso a realidade profissional dos alunos

A estrutura do curso esteve muito focada nas politicas publicas, acredito
gue para ser mais condizente com a Gestdo Publica poderia ter mais
matérias de gestdo (Aluno 13).
O Mestrado Profissional deveria se aproximar mais de outros érgaos e
ministérios do governo para compreender a realidade de gestdo publica
nesses ambientes (Aluno 15).

Anexo 1. Contetido de todas as criticas, sugestdes e/ou opinides dos alunos/egressos

SUGESTOES EGRESSOS DA 1° TURMA

Aluno 1. Acredito que as disciplinas devem ser obrigatdrias dependendo da Area de concentragdo. Porém,
entendo que alguns temas sdo essenciais para dar visdao geral de Gestdao Publica e de Pesquisa cientifica.
Agradeco a oportunidade em opinar. Parabéns pelo Programa. Espero que continue e que gere Doutorado!

Aluno 2. Desejo que o curso cresca se fortalega. Torgo para que o programa oferega doutorado.

SUGESTOES EGRESSOS DA 2° TURMA

Aluno 3. Na questdo 2: ndo acho que alunos do mestrado profissional sejam menos preparados que os do
mestrado académico. Isso é senso comum. Ha apenas a escolha por um curso que pode ajudar de forma
efetiva a realidade vivida.

Aluno 4. Excelente programa, muito grato a tudo que vivi. Agradecimentos a todos pelo esforgo diario e ao
meu querido orientador...

Aluno 5. Melhor organizagdo na administragao.

Aluno 6. Sugiro que seja implementado também a oferta de um doutorado profissional em gestdo publica.

Aluno 7. O aluno deve ter mais de uma alternativa para fazer seu TCC, possibilidade de escolher fazer outros
trabalhos além da dissertacdo, com base na Portaria Normativa/MEC n2 17, de 28 de dezembro de 2009.

Aluno 8. Sugestdo por horas complementares.

Aluno 9. Acredito que a disciplina de TPPC deva sim ser obrigatéria, desde que seja ministrada com foco na
pratica da pesquisa, com conteudo que auxilie o aluno no desenvolvimento de sua pesquisa durante sua
participagcdo no programa. Isso nao aconteceu com os alunos da primeira e segunda turma.




SUGESTOES EGRESSOS DA 3° TURMA

Aluno 10. Por se tratar de um mestrado profissional as dissertagdes deveriam obrigatoriamente gerar um
produto/entrega. Assim como o nivel de exigéncia deveria ser o mesmo em todas as orientagdes... Nas
defesas, ficou claro a diferenga nas orientagGes, e até mesmo de protocolos....

Aluno 11. O PPGP tem sido aprimorado e tem amadurecido. A equipe de professores tem se mostrado
empenhada e comprometida, de modo geral.

Aluno 12. Inicialmente, os professores deveriam cumprir o que defendem: se exigem pontualidade,
deveriam ser pontuais; se o portugués correto é importante (e € mesmo), deveriam revisar melhor suas
apresentagdes, artigos e teses.

Muitas aulas limitam-se ao velho bate-bate com o professor boa pracga; ndo creio que isso seja produtivo,
embora eu acredite que a sala de aula é, sim, lugar para o debate de ideias.

Também lamento que as disciplinas sejam ministradas com viés ideoldgico de esquerda. Nao ha problema
algum no fato de o professor ser de esquerda desde que ele deixe isso claro e que apresente, também,
autores que pensam de forma diversa; afinal, o objetivo da academia é formar pensadores, formar
militantes é tarefa para o partido.

Acredito que alguns professores pecam ou por uma bibliografia excessivamente volumosa, que nao vai ser
percorrida, mas que causa impacto na ementa; ou por falta de bibliografia, seja por uma questdo
guantitativa ou ideoldgica. Creio, também, que ha matérias inUteis ou redundantes ou que deveriam ser
optativas. Por exemplo, por que existe uma matéria obrigatéria chamada Métodos Quantitativos (que, na
verdade, limitou-se a ensinar a operar o software e ndo a "pensar estatisticamente"), mas ndo existe uma
matéria, igualmente, obrigatdéria chamada "Métodos Qualitativos", ja que existem softwares que fazem
analise de contetdo? Melhor seria que ambas fossem opcionais e que o aluno escolhesse aquela que tem a
ver com sua pesquisa.

E irritante a excessiva preocupagdo com as normas da ABNT. Estd certo que elas precisam ser seguidas por
uma questdo de padronizagdo visual etc, mas sdo irrelevantes do ponto de vista da produgdo de
conhecimento, que, é, afinal, 0 nosso objetivo na Academia. Terminado o primeiro ano, bastava ser
oferecida uma atividade complementar focada nas normas da ABNT e pronto, sem necessidade de tanto
estresse para uma coisa absolutamente irrelevante, que nao passa de mera formatagdo de texto. Creio que
isso é resultado da cultura do formalismo cartorial e ndo da busca por contetdo sélido. Como dizia Darcy
Ribeiro: somos uma elite infecunda, que ndo faz nada de util, nada de produtivo, apenas se limita a fazer
belas citagdes de autores mortos.

Aluno 13. A estrutura do curso esteve muito focada nas politicas publicas, acredito que para ser mais
condizente com a Gestdo Publica poderia ter mais matérias de gestdo.

SUGESTOES ALUNOS DA 4° TURMA

Aluno 14. Sugiro que as disciplinas sejam todas de 4 créditos. Assim, com 24 créditos, os alunos teriam que
cursar 6 disciplinas, sendo uma média de 3 disciplinas por semestre. Como cada disciplina tem um trabalho
final para entregar (um artigo cientifico por exemplo), uma quantidade menor de disciplinas tende a
aumentar a qualidade dos trabalhos finais desenvolvidos, pois o aluno teria mais tempo para se dedicar.
Além disso, por ser um mestrado profissional, sugiro que as aulas ocorram preferencialmente a noite.

Aluno 15. O Mestrado Profissional deveria se aproximar mais de outros 6rgaos e ministérios do governo
para compreender a realidade de gestdo publica nesses ambientes.

Aluno 16. Seria possivel comprar a carga horaria obrigatdria com a média da caga horaria dos programas
mais conceituados no exterior.

Aluno 17. Atualmente as disciplinas sdo, em sua maioria, de 2 créditos e a quantidade de créditos
obrigatdria é de 28 créditos com aulas durante horario comercial. Isso dificulta participar do mestrado e
trabalhar ao mesmo tempo. Na minha turma, muitas pessoas tiveram que pedir licenga do trabalho.
Acredito que seria interessante ou reduzir o nimero minimo de crédito para terminar o mestrado ou
aumentar a quantidade de crédito por disciplina. As disciplinas obrigatérias poderiam ter 4 créditos e as
optativas 2 créditos.

Aluno 18. Quanto a questdo sobre a quantidade de créditos para um mestrado profissional, ndo ha opcdo
para responder "ndo sei". Considerando que todos os alunos trabalham, sugiro que a posicdo do PPGP deve
se pautar nas médias de cargas hordrias dos demais mestrados da UnB ou das universidades federais no
Brasil. Critico a disciplina de Fundamentos da Gestdo Publica que foi ministrada por duas professoras com
conteldo e linhas desconexas, o que a meu ver ndo agregou continuidade ou relagdo entre elas.




