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PPGP
- Inicio em 25 de julho de 2013
- Linhas de Pesquisa: 1) Estado, Territorio e Politicas Publicas;

2) Instrumentos de Monitoramento e Avaliacao da Gestao Publica

- Até julho de 2021, 125 mestres titulados pelo PPGP

Organizacao do Programa

- Plano executivo: Coordenador e Gestor Financeiro

- Plano deliberativo: Colegiado e CPG (ambos contam com representacao discente, com
direito a fala, voto e inclusao de ponto de pauta)

- Instancias recursais superiores: Colegiado de Pds-graduacao da FUP; Colegiado de Pos-

Graduacao da UnB



Regimento Interno — Informag¢oes Importantes

- Mudanc¢a de Orientacao

Artigo 18. Mudanca de orientacdo podera ser solicitada pelo estudante por meio do
"Formulario de Mudanca de Orientacdo". Esse formulario deve ser protocolado na
secretaria do programa até o 14° més do curso e sera apreciado na primeira reunido de
Colegiado ou CPG apds o seu recebimento.

- Qualificacao
Artigo 25. Para finalizar o curso, o estudante devera ter sido aprovado em exame de
qualificacdo. O exame de qualificacdo ocorrera entre o 12° més e o 14° més do curso,

podendo ser prorrogado por até um més (15° més do curso) nos casos de reprovacdo e
necessidade de um segundo exame de qualificacao.

- Atividades Complementares

Artigo 28. Para o estudante marcar a defesa de sua dissertacdo, ele devera ter realizado
um minimo de 40 horas em atividades complementares cientificas, técnicas ou
profissionais relacionadas a gestdo publica. Serdo computados apenas certificados que
contenham o numero de horas do evento.



Regimento Interno — Informag¢oes Importantes

- Submissao de Artigo em Periodico

Artigo 32. Para o estudante marcar a defesa de sua dissertacdo, ele deve ter submetido um Artigo
técnico ou cientifico relacionado ao tema de estudo ou proveniente de disciplina do programa.

Artigo 33. A submissdo de Artigo cientifico deve ser em periddico classificado com Qualis 1igual
ou superior a B3. No caso de artigos técnicos, a submissdo pode ser feita em periddicos com
Qualis C. A Qualis do periodico deve considerar a drea de Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contdbeis e Turismo, conforme a avaliacdo mais recente da CAPES.

- Prorrogacao de Prazo de Defesa

Artigo 39. Pedidos de prorrogacio de prazo devem ser feitos até o 22° (vigésimo segundo) més do
curso. As razdes para prorrogacdo de prazo devem ser apresentadas para a apreciacdo do
Colegiado ou da CPG conforme o "Formulario de Prorrogacdo de Prazo".

- Possibilidade de Formatos da Dissertacao

Artigo 35. Serdo admitidos dois formatos para a estrutura da dissertacao de Mestrado:

[ - Estrutura contendo, no minimo, as seguintes secodes: Introducdo (podendo ou ndo estarem
inclusos os objetivos e justificativas); 2) Referencial Teodrico (revisdo da literatura: fundamentacdo
teorica; levantamento bibliografico); 3) Metodologia; 4) Resultados e Discussdes; 3)
Consideracoes Finais ou Conclusdes; 6) Referéncias.

IT - Estrutura da dissertacdo em capitulos, em que cada capitulo inclua as segoes exigidas em um
Artigo técnico ou cientifico. A dissertacdo deve conter um minimo de dois capitulos alinhados ao
mesmo tema.



Objetivo do Planejamento e Autoavaliacao do PPGP

- Objetividade na Gestao do Programa: subsidiar decisdes como, por exemplo,

credenciamento e recredenciamento de orientadores
- Avancar na avaliacao da CAPES: possibilidade de oferta de doutorado e curso na

modalidade interinstitucional (MINTER)

- Sobrevivéncia: Resolucao CEPE dispde que programas avaliados com nota 3 (atual

classificacao do PPGP) por dois periodos consecutivos podem ser descredenciados.

Historico do Planejamento PPGP

- Orientado por demandas internas (alunos, parceiros) e externas (UnB/CAPES).
- Destaque de respostas do programa:

1) Mudancas no Regimento Interno e Base Curricular em 2016

2) Criacao e oferta de Disciplinas ao longo do curso

3) Elaboracao do Planejamento Estratégico em 2020



Mudanc¢as no Regimento Interno e Base Curricular em 2017

Motivador: Nova Resolucao CEPE 80/2017 e Avaliacao Trienal CAPES 2014-2016

“Art. 42 Os cursos de Pos-Graduacdo deverdo caracterizar-se pela flexibilidade, por meio de curriculos
diferenciados que proporcionem ao aluno ampla oportunidade de iniciativa na composi¢céo de seu
programa de estudos, com acompanhamento do seu orientador”

Principais Mudangas

- Reducao do numero de créditos necessarios para se formar de 28 para 22

- Reducao do numero de créditos obrigatorios de 18 para 10

- Reducao da obrigatoriedade de 120 para 40 horas em atividades complementares
- Qualificacao presencial.

- Possibilidade de produto final no formato de dois artigos.



Mudanc¢as no Regimento Interno e Base Curricular em 2017

Figura 2. Numero de créditos para finalizar o PPGP
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Figura 3. Hierarquizagdo das disciplinas obrigatérias para os professores
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Criacao e oferta de Disciplinas ao longo do curso
Criacao (demanda nos projetos de pesquisa)
- Gestao de Pessoas no Setor Publico

- Métodos Qualitativos aplicados a Gestao Publica

Disciplinas criadas, porém nao ofertadas inicialmente (estratégicas na avaliacao
da proposta para CAPES)

- Topicos especiais | (abordou tema sustentabilidade) — recentemente criada
disciplina Sustentabilidade na Administracao Publica

- Inovacao e Desenvolvimento Territorial



Elaboracao do Planejamento Estratégico em 2020

Motivador: Novo foco na politica de Avaliacao da CAPES

“O ponto crucial da sistemdtica da avaliacdo aqui proposta é a mudan¢ca do foco do processo
avaliativo: ao invés da CAPES receber os resultados da autoavaliacdo realizada pelos programas, a
Agéncia devera acompanhar como os programas de pos-graduacdo estdo conduzindo suas

autoavaliacdes” (Capes, 2019)

Historico
11 de setembro de 2020 na 562 Reuniao, o Colegiado do PPGP atribuiu a CPG a elaboracao de uma

proposta de autoavaliacao do programa

* ApOs duas reunides de CPG, nos dias 27 de janeiro e 11 de marco de 2021, chegou-se a um consenso

das dimensoes e métricas a serem monitoradas

* Trabalho da CPG foi aprovado na 642 reuniao de Colegiado, ocorrida no dia 01 de abril de 2021,

dando inicio imediato na coleta dos dados.



Elaboracao do Planejamento Estratégico em 2020

Dimensoes monitoradas (conforme CAPES)

A) Producao dos docentes e discentes;
B) Avaliacao das disciplinas pelos discentes e

C) Trajetoria dos egressos.

Responsabilidade pelo Monitoramento

- CPG
Periodicidade do Monitoramento

Anual: Producao dos Docentes e Discente e Avaliacao das Disciplinas

A cada dois anos: Trajetoria dos Egressos



Indicadores para Avaliar Producao e Disciplinas

A) INDICADORES PARA AVALIAR PRODUGAO DOCENTE E DISCENTE

1) Namero de Artigos publicados com Orientados no dltimo Quadriénio / NUumero de Orientados no
ultimo Quadriénio

2) Somatorio na Pontuacdo das Quatro Produgdes com Orientados melhor Avaliadas pela CAPES no
ultimo Quadriénio (A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B2=30 e B4=10).

3} Somatario na Pontuagdo das Quatro Producdes melhor Avaliadas pela CAPES no dltimo Quadriénio,
conforme: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.

4} Somatorio na Pontuacdo da Qualidade dos Quatro Melhores Produtos Técnicos no dltimo

Quadriénio. Produtos serdo Avaliados pela CPG, obedecendo tabela de pontuacdo da CAPES: Impacto
= 30, Aplicabilidade = 45, Inovacdo = 15, Complexidade = 15.

5) Somataria do Numero de Atividades Complementares Organizadas pelo Docente e Apresentadas no
Site do Programa no ultimo Quadriénio (palestras, cursos, seminarios, workshops, entre outros)

B) INDICADORES PARA AVALIAR DISCIPLINAS DO PPGP

1) O professor desenvolveu a disciplina de acordo com o plano de ensino apresentado.

2) O professor foi efetivo na comunicacao com os estudantes (foi claro na apresentacdo dos objetivos
e no desenvolvimento dos conteddos).

3) O professor mostrou interesse e disponibilidade para atender os estudantes no desenvolvimento da
disciplina.

4) O professor domina o conteddo ministrado

5) As avaliacOes realizadas foram coerentes com os objetivos e conteddos desenvolvidos na disciplina.

6) O professor utilizou estratégias de ensino e aprendizagem adequadas

7) Participei das atividades desenvolvidas na disciplina e realizei 0s estudos e as tarefas solicitadas com
dedicacdo, compromisso e responsabilidade (auto avaliacdo).

8) A bibliografia adotada na disciplina foi relevante para meus estudos.




Alinhamento dos Indicadores com Avaliacao CAPES

1 - Programa Acad.  Prof.

1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a 205 305
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do ’ ’
programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a proposta do

50% 50% e
programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes

com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdao do seu

desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor 10% 109 ——f— B) INDICADORES PARA AVALIAR

DISCIPLINAS DO PPGP

formacao de seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica, técnica

e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacao do programa, com 10% 10%
foco na formacdo discente e producao intelectual.

v
1.2.3. Proporcao do NDP com producao qualificada alinhada a proposta do PPG

3) Somatdrio na Pontuacao das Quatro Producdes melhor Avaliadas pela CAPES no dltimo Quadriénio,
conforme: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.




Alinhamento dos Indicadores com Avaliacao CAPES

2 - Formacgado Acad. Prof.

2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relagao as 15% 15%

areas de concentracao e linhas de pesquisa do programa. : :

2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos. 15% 15%

2.1.3. Proporgdo de teses, dissertacdes ou equivalentes do PPG defendidas no quadriénio, ou seja, no ]
periodo 2017-2020, que gerou producdo bibliografica e/ou tecnolégica de egresso;

2.1.4. Pontuacdo média da melhor producdo de egressos, calculada com base na indicacdo feita pelo

PPG, derivada de teses, dissertacdes ou equivalente, defendidas no quadriénio, ou seja, no periodo

2017-2020. ]

2.2.1. Propor¢do da producdo qualificada do NDP com participagdo de discentes ou de egressos (Peso: -
40%);

2.2.2. Proporgao de discentes de mestrado e doutorado que tiveram produgdo em evento cientifico

(Peso: 30%);

2.2.3. Proporgao de egressos de mestrado e doutorado que tiveram produgdo em periddico e/ou
producdo tecnologica (Peso: 20%); B

1) Nimero de Artigos publicados com Orientados no ultimo Quadriénio / Nimero de Orientados no
ultimo Quadriénio

2) Somatorio na Pontuacdo das Quatro Produgdes com Orientados melhor Avaliadas pela CAPES no
ultimo Quadriénio (A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10).




Alinhamento dos Indicadores com Avaliacao CAPES

2 — Formacgao Acad. Prof.
2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as 159% 159%
areas de concentracdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos. 15% 15%
2.3. Destino, atuacao e avaliacao dos egressos do programa em relacao a formacao 10% 10%
recebida.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo c0n% 0%
docente no programa.

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades de 10% 105%
formacgdo no programa.

2.4.1. Pontuacdo média da producdo qualificada do NDP (Peso: 50%);

2.4.2. Proporg¢ao do NDP que alcancou a mediana da producao qualificada da area (Peso: 50%).

3) Somatdrio na Pontuacdo das Quatro Produgdes melhor Avaliadas pela CAPES no dltimo Quadriénio,
conforme: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.




Monitoramento Indicadores Quadrienal 2017 - 2020

3) Somatdrio na Pontuacdo das Quatro Produgdes melhor Avaliadas pela CAPES no dltimo Quadriénio,
conforme: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.

Figura 1. Somatdria das 4 producdes melhor avaliadas no periodo de 2017 até 2020
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Monitoramento Indicadores Quadrienal 2017 - 2020

2) Somatoério na Pontuagao das Quatro Produgdes com Orientados melhor Avaliadas pela CAPES no
ultimo Quadriénio (A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10).

Figura 2. Somatoria das 4 producoes melhor avaliadas com orientado(a)s no periodo de
2017 até 2020
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Monitoramento Indicadores Quadrienal 2017 - 2020

1) Numero de Artigos publicados com Orientados no ultimo Quadriénio / Nimero de Orientados no
altimo Quadriénio

Figura 3. Relacdo da producdo com orientado(a)s pelo nimero de orientado(a)s para

todo o periodo de credenciamento no PPGP
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Monitoramento Indicadores Quadrienal 2017 - 2020

B) INDICADORES PARA AVALIAR DISCIPLINAS DO PPGP

Figura 4. Desempenho nas disciplinas pelos Docentes do PPGP
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Metas para avaliacao CAPES no quadriénio 2021 até 2024

Quadro 3. Metas para avaliacdo CAPES no quadriénio 2021 ate 2024

META para 2024

Somatoria das 4 producdes melhor avaliadas no 379 bontos
perfodo de 2020 até 2023 P
Somatoria das 4 productes melhor avaliadas no 114 pontos
periodo de 2020 até 2023 com orientado(a)s P
Relacdo entre o nimero de artigos publicados com

. . . 0,33
orientado(a)s pelo nimero de orientados formados
Desempenho nas disciplinas ministradas 4.4

Nota: a meta a ser alcancada para os docentes do PPGP na avaliacdo
quadrienal de 2021 ate 2024 corresponde a média atual do
desempenho nas disciplinas e na producao com e sem orientado(a)s

dos docentes



Monitoramento da Trajetoria dos Egressos

2 - Formacdo Acad. Prof.

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagao as 15% 15%
(+] 0

areas de concentracao e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producgao intelectual de discentes e egressos. 15% 15%

2.3. Destino, atuacao e avaliacao dos egressos do programa em relacdo a formacao
recebida e s |
1da.

2.3.1. Clareza e consisténcia da politica de acompanhamento de egressos;

2.3.2. Consisténcia da formacdo para o desenvolvimento socioeconémico e cultural por meio de
evidéncias da atuacdo de egressos na administracao publica, entidades do mercado, sociedade civil
educacdo superior e pesquisa.

2.3.2.1. Aderéncia a formacao recebida evidenciada a partir de relato de casos de destaque de atuacac
dos egressos;

2.3.2.2. Posicao ocupada pelos egressos.




Questionario Trajetoria dos Egressos

IDENTIFICACAO

Nome: Telefone:

Ano de Conclusdo do PPGP (defesa da dissertacdo)
( ) 2015 [ ) 2016 ( )2017 ( )2018 ( ) 2019 ( )2020

INDICADORES TRAJETORIA DOS EGRESSOS

1) Apds a conclusdo do PPGP indigue o que ocorreu na sua trajetoria profissional (marque mais que um item,
caso necessario):

( ) Crescimento profissional na sua carreira ou no cargo ocupado

( ) Nova oportunidade de insercdo no mercado de trabalho

( ) Ascensdo para um cargo de lideranca

( ) Nao houve alteracdo na minha carreira/cargo

( ) Outro. Qual?

2) Apos a conclusdo do PPGP indigue o que ocorreu na sua formacao académica (marque mais que um item,
caso necessario):

) Conclusao de especializacéo

) Conclusao de Pas-graduacado Lato Sensu

) Conclusao de MBA

) Conclusao de Mestrado Profissional

) Conclusdo de Mestrado Académico

) Ingresso no Doutorado

) Conclusdo de Doutorado

) Ndo ocorreu alteracao na minha formacao académica

) Outro. Qual?

N, Sy, i, S, i, i, i, i, S,




Questionario Trajetoria dos Egressos (continuagao)

3} Qual o grau de importancia do PPGP na sua trajetoria profissional?
( ) Totalmente sem importancia

( ) Pouco importante

( ) De alguma importancia

() Muito importante

( ) Extremamente importante

() N&o sei opinar

4) Por favor, fagca um breve relato sobre a sua trajetdria profissional a partir do ano de conclusdo do PPGP. O
relato deve considerar: A) a trajetoria de atuacdo como servidor publico; B) insercdo em novos mercados de
trabalho; C) assuncdo de postos de lideranca; D) continuidade de estudos, além de outros aspectos
pertinentes, para evidenciar a contribuicdo do programa na sua trajetdria de vida.

A) Trajetoria de atuacdo como servidor publico:

B) Insercdo em novos mercados de trabalho (docéncia, empresa privada, OnG, entre outros):

C) Assuncao de postos de lideranca (chefia ou assessoria) na administracdo publica, organizacoes privadas ou
na sociedade civil:

D) Continuidade de estudos (area de estudo, experiéncia internacional, entre outros):

E) Outros aspectos pertinentes, para evidenciar a contribuicao do programa na sua trajetoria de vida
(profissional, pessoal, académica, etc.):




Egressos que Participaram do 12 Monitoramento

- Grupo de Controle dos Proximos levantamentos

Quadro 2. Egressos que participaram da pesquisa

Egressos Participantes

Andre Luis Rabelo David Antonio L. de Oliveira Ricardo Santos de Aguiar
lone dos Santos Velame Elizete Tavares de Gonzaga Rita Luciene da Silva Milanez
lvonaldo Vieira Neres Evandro Luiz Diefenbach Carlos Araujo Souto
Priscilla Kettilyn R. de Franca Sousa Janice Oliveira Godinho lodo Carvalho Leal
Aristides Alvares Dourado Junior Queila Candida Ferreira Morais | Olavo Soares do Nascimento
Francisco de Assis Costa e Silva Christopher Franco Braga Alisson Assis de Lima
Jeremias Pereira da Silva Arraes Jovanio Luiz Pereira Alisson Cardoso Alves
Joana Rodolfo de Queiroz Julio César Matos de Oliveira Andre Gustavo G. L. de Araujo
Maria José Buchalle Silva Mac Regio Sampaio Franco Fabiano da Cruz Rodrigues
Maria Luisa Hilleshein de Souza Marco Antonio Santana Gomes | Fernando Souza Abreu Jdnior
bedro Vieira da Silva Maria do Socorro Mendes Patricia Floriani Mansur
Gomes Vera Lucia Cardoso de Sousa




Distribuicao dos Egressos por Ano de Formacgao
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Figura 1. Distribuicdo da amostra de egressos ao longo do tempo



Respostas dos Egressos

1) Apds a conclusdo do PPGP indique o que ocorreu na sua trajetoria
profissional?

Crescimento profissional na sua carreira ou

63%
no cargo ocupado

Ascensdo para um cargo de chefia ou de

lideranca 3%
M3o h e ' '
a0 houwve alteracdo na minha carreira ou 550
cargo
Mova oportunidade de insergdo no mercado
23%
de trabalho
Outros 3%
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Mamero de Respostas

Figura 2. Trajetoria profissional dos egressos apos a conclusdo do PPGP



Respostas dos Egressos

2) Apos a conclusdo do PPGP indique o que ocorreu na sua formacio
académica?
Conclusdo de Mestrado Profissional e 39%
Ingresso no Doutorado I 4%
MNenhuma alteracdo na formacdo I 15%
Outros NN 12%
Conclusdo de especializacao I 9%
Conclusdo de Doutorado B 3%
Conclusdo de Pds-graduacdo Lato Sensu l— 3%
Conclusdo de MBA 0%

Conclusdo de Mestrado Académico 0%

0 2 4 B &8 10 12 14

Mumero de Respostas

Figura 3. Trajetoria académica dos egressos apos a conclusao do PPGP



Respostas dos Egressos

3) Qual o grau de importancia do PPGP na sua trajetoria profissional?

ﬂ B Extremamente importante
O Muito importante

O De alguma importancia

Figura 4. Indicadores quantitativos sobre a trajetodria dos egressos diplomados entre 2015 e 2020

Comentarios de Destaque

“Logo apos o fim do mestrado, fui convidado a assumir uma diretoria e, logo apds, ser vice-reitor do IFNMG.
Também fui aprovado em um doutorado em politica publica, o qual ja conclui”. (Egresso 1, titulagéo em 2015)

“Assumi cargo de chefia e passei a assumir a direcao da Unidade, articulando e participando de definicdes
estratégicas da Instituicao. Segui para o doutorado na UTFPR e tenho certeza que a tematica do mestrado, assim
como o programa e a instituicao, contribuiram para o ingresso do doutorado”. (Egresso 4, titulagéio em 2016)



Comentarios de Destaque

“Ampliacao da capacidade de investigacao e pesquisa, aquisicao de habilidades metodoldgicas relevantes no ambito
profissional. Apds o curso atuei na idealizacdo, desenvolvimento e implantacao de metodologia para
monitoramento de programas no FNDE, a partir do uso de dados para orientar os processos decisorios. O projeto
serviu de referéncia para iniciativas em outras areas. Na Presidéncia da Republica atuei na elaboracao e implantacao
de diversos projetos relacionados a transformacdo digital e uso de dados para apoio a tomada de decisao.
Desenvolvemos ferramentas analiticas para viabilizar o monitoramento e gestao de crises em situacdes de crise
como Brumadinho, fluxo migratorio de venezuelanos para o Brasil, COVID19, entre outros. Além disso, assessorando
com dados e informacdes para subsidiar selecao de projetos prioritarios do Governo Federal. Nos comités e grupos
técnicos contribui para producao de diretrizes para ampliacado e simplificacado de procedimentos para
compartilhamento de dados entre instituicoes publicas federais, aperfeicoamento da governanca de dados, e
implantacdo da Lei Geral de Protecao de Dados LGPD”. (Egresso 7, titulagéo em 2017)

“Iniciei trabalhos de docéncia em centros universitarios. Atuo no ambito da contabilidade (custos, teoria
governamental)”. (Egresso 11, titulagcdo em 2018)

“Assumi um carco de chefia no GDF. Entrei no doutorado do IPOL/UnB”. (Egresso 12, titulagdo em 2019)

“A partir da conclusao do mestrado comecei a participar de outras atividades dentro da minha area de trabalho,
com um olhar mais critico e reflexivo, também me abriu oportunidades para outras atividades, como ser tutora, por
exemplo”. (Egresso 13, titulacdo em 2020)



Sucesso a todos!!!

Celso, Alexandre e Luciana



