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Relatorio de Conclusdo Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo Publica — PPGP:

Modalidade Profissional
1. Objeto

O presente relatério visa oferecer a SETEC/MEC um panorama das atividades
executadas para a segunda turma do PPGP no ambito do termo de cooperacdo referente a
TED 1078.2. Os aspectos financeiros resultantes das Notas de Crédito 2013NC001060,
2014NC000097 e 2016NC000243, nos valores respectivos de R$ 10.000,00, R$ 454.620,00 e
R$ 285.380,00, totalizando R$ 750.000,00, serdo oportunamente apresentados com a

respectiva prestacao de contas.

2. Perfil dos Estudantes

O processo seletivo da segunda turma ocorreu em abril de 2014, contando com 59
pedidos de inscricdo para uma oferta de 22 vagas. Dentre os candidatos selecionados, 17
foram servidores dos Institutos Federais - IFs e cinco servidores da Universidade de Brasilia -
UnB. As etapas da selecdo foram: a prova escrita; prova oral; analise do Curriculum Vitae e
avaliacdo de Plano de Estudos.

Por ser um mestrado profissional, o processo seletivo valorizou planos de estudo
orientados a melhoria das instituicdes de origem dos candidatos, bem como, a experiéncia
profissional dos mesmos, priorizando aqueles que exerceram funcbes de coordenagdo ou
direcdo nos IFs e UnB. Entre os servidores selecionados dos IFs, destacou-se as seguintes
caracteristicas:

e Experiéncia média de 5 anos no IF em 2014

e Entre os 17 selecionados, seis atuavam como professor e os outros 11 ocupavam
funcdes exclusivamente administrativas.

e Alta representatividade dos IFs. Entre os 17 selecionados: cinco eram vinculados ao

IFB; trés do IF do Triangulo Mineiro (Campus de Paracatu e Patrocinio); dois do

IFRO e do IFG e um representante do IFPA, IF Goiano, IFSC e IF do Norte de Minas

Gerais.

3. Orientacdo dos Estudantes

Imediatamente apds o processo seletivo é designado os professores do programa para
orientar os alunos. A designacdo do orientador foi realizada pela mesma comissdo que
conduziu o processo seletivo e levou em conta dois critérios na decisdo de combinagéo

orientador/aluno: 1) alinhamento entre o plano de estudos do aluno com linha de pesquisa e



experiéncia profissional dos professores e 2) disponibilidade de tempo dos professores. A

distribuicao de orientadores por aluno foi de acordo com o Quadro 1.

Quadro 1. Combinacéo orientador/aluno para formacdo da segunda turma do PPGP

Estudante Instituico de Origem Orientador
André Luis Rabelo Cardoso IF do Norte de Minas Gerais
Daniel Soares de Souza IFB André Nunes
lone dos Santos Velame IFG
Elisangela Marcia Cruz dos Reis unB
Luciana Xavier Magalh&es unB Andrea de Oliveira Gongalves
Jeremias Pereira da Silva Arraes unB
Elias Vieira de Oliveira IFB
Maria José Buchalle Silva IFPA Luiz Honorato da Silva Junior
Aline Izabel Tolentino de Andrade unB
Luidson Saraiva Souza IFB
Pedro Henrique Rodrigues de Camargo Dias | IFB Jonilto Costa Sousa
Shirley Mirone Martins Guimardes IF do Norte de Minas Gerais
Maria Luisa Hilleshein de Souza IFSC Alexandre Nascimento de
Roséania Aradjo Silva Cancian IFRO Almeida
Juliana Teixera dos Anjos IF Goiano .. .
Juliana Vieira Saldanh; IFRO Lucijane Monteiro de Abreu
Joana Rodolfo de Queiroz IF do Tridngulo Mineiro Maria Raquel Gomes Maia
Francisco de Assis Costa e Silva IFG Pires
Jane Paula Silveira IF do Tridngulo Mineiro S .
Leonidia Alyne de Avila IF do Tridngulo Mineiro Mario Licio de Avila
Anderson Allan Almeida Galvéo IFB Elioenai Dormelles Alves
Manoel Ferreira da Ponte unB

Devido ao falecimento do prof. Elioenai Dornelles Alves em julho de 2015 foi
designado aos professores Alexandre Nascimento de Almeida e Mauro Eduardo del Grossi a
continuidade de orientacdo dos estudantes Anderson Allan Almeida Galvao e Manoel Ferreira
da Ponte, respectivamente. Ja por motivos de incompatibilidade a aluna Joana Rodolfo de
Queiroz solicitou mudanga de orientagdo e foi reconduzida para ser orientada pelo prof.
Geraldo Eustaquio Moreira. Conforme Regimento da UnB, pedidos de mudanca de orientacéo

sd0 possiveis e sdo avaliados e deliberados pelo colegiado do programa.

4. Formacao em Disciplinas e Qualificacdo

A conclusdo do curso para a segunda turma exigiu o cumprimento de um minimo de
28 créditos em disciplinas, o que corresponde a 420 horas/aula. O cumprimento dos créditos
em disciplinas ocorreu ao longo dos anos de 2014 e 2015, sendo ofertados 34 créditos
distribuidos em 18 créditos para disciplinas obrigatorias e 16 em disciplinas optativas. As
disciplinas foram ofertadas no periodo noturno e diurno e de forma condensada, o que

demandou a liberacdo profissional dos estudantes durante uma semana ininterrupta a cada



més letivo do ano. O resumo da ementa das disciplinas obrigatorias e optativas se encontram
nos Quadros 2 e 3, respectivamente.

Quadro 2. Resumo da ementa das disciplinas obrigatorias ofertadas pelo PPGP

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS (Todas com 3 créditos)

Disciplina

Resumo da Ementa

Fundamentos da
Gestao Publica

Os Fundadores; Conceitos e desenvolvimento dos estudos em administragdo
publica. Evolucdo do Estado, Evolugcdo da Administracdo Publica;Reforma da
Administracdo Publica no Brasil; Evolucdo da Ciéncia da Administracdo Publica;
Andlise do New Public Management, Novo Servigo Publico, Teoria da Escolha
Publica.

Orcamentacdo e
Financas Publicas

Conceitos Bésicos de Finangas Publicas. Principios constitucionais da tributagdo,
competéncias, impostos da Unido, dos Estados e Distrito Federal e dos Municipios
e reparticdo das Receitas Tributarias. Receita publica, conceito e classificagdo,
estagio da receita, receitas orcamentarias; Credito interno e externo. Gasto Publico
e Financiamento dos Gastos Publicos. Lei de Responsabilidade Fiscal e orcamento:
objetivos, principios, conceitos, limites e condigbes. As funcdes de Governo e
Politica fiscal. Classificago e estrutura das despesas e receitas publicas. Or¢camento
Pablico: Orcamento tradicional e moderno do planejamento e orgamento
governamental orcamento x planejamento, principios orcamentarios; orcamento na
Constituicdo Brasileira; Ciclo or¢amentério; Plano Plurianual (PPA); Lei das
Diretrizes Orgamentarias (LDO); Lei Orcamentaria Anual (LOA); processo
orcamentario: elaboracdo, execucao, controle e avaliagdo.

Avaliacédo de
Programas e
Projetos
Governamentais

Diferentes abordagens relacionadas & avaliacdo de programas governamentais.
Andlise dos trés tipos de modelos de avaliacdo que orientam o debate recente sobre
avaliacdo: (i) os modelos orientados pela metodologia, centrados na aplicacdo de
métodos experimentais e quase experimentais na andlise dos resultados do
programa; (ii) os modelos naturalisticos ou construtivistas, que privilegiam a
analise da influéncia do comportamento, dos valores e das interacGes entre os atores
que participam do programa; (iii) os modelos direcionados pela teoria, que
enfatizam a importancia da identificacdo das relacGes de causalidade subjacentes ao
programa e o pluralismo metodoldgico. Construcdo de sistemas avaliativos e de
estratégias para 0 desenvolvimento de uma cultura avaliativa nas organizagdes do
setor publico.

Politicas Publicas
e Territorios

Novas concepcdes e bases tedricas para a fun¢do do Estado em sua relacdo com as
demandas sociais na gestao e controle de politicas publicas. Construgdo e crise do
Welfare State, novos atores politicos, novas demandas, novos direitos - Brasil e
mundo. Politicas plblicas - entre o reconhecimento e a distribuicdo. Novo
desenvolvimentismo - democracia e inclusdo social. Gestdo publica e controle
social no territorio

Teoria e Pratica
de Pesquisa e
Cientifica

Pesquisa com dados quantitativos e qualitativos: pressupostos, diferencas e
semelhancas. Formulacdo de problema de pesquisa: definicdo de objetivos,
perguntas de pesquisa, hipoteses e justificativa da pesquisa. Elaboracgéo e validagdo
de instrumentos de coleta de dados: 0 uso de questionario, entrevistas individuais e
coletivas, roteiros de entrevista, observacao e analise documental.

Métodos
Quantitativos
Aplicados a
Gestao Publica

Estudar técnicas estatisticas para analise de conjuntos de dados do setor publico
que. Os resultados gerados por tais ferramentas serdao utilizados como suporte para
a tomada de deciséo. Serdo abordados os seguintes métodos de andlise exploratoria
de dados: testes paramétricos e ndo paramétricos, regressdo multipla e logistica,
andlise fatorial, analise discriminante, anélise de clusters e andlise de correlagdes
candnicas.




Quadro 3. Resumo da ementa das disciplinas optativas ofertadas pelo PPGP

DISCIPLINAS OPTATIVAS (Todas com 2 créditos)

Disciplina Resumo da Ementa
Gestdo da Conceitos de Qualidade e Produtividade. Qualidade em Servi¢os. Evolugdo da
Qualidade no Gestdo da Qualidade. Sistemas de Gestdo da Qualidade no servico publico.

Setor Plblico

Métodos e Ferramentas aplicadas na gestdo de servicos publicos.

Estado, Governo
e Politicas
Publicas

O Estado liberal e o Estado do bem-estar social. Neoliberalismo e o consenso de
Washington. Administracdo publica e politicas setoriais (econdmica, social e de
infraestrutura). Estratégias de politicas publicas e novos arranjos institucionais.

Instrumentos de
Monitoramento e
Avaliagéo da
Gestao Publica

Andlise da avaliagdo como ferramenta de gestdo publica. Apresentacdo da
relevancia da avaliacdo na formulagdo e ajuste de politicas publicas. Historico da
avaliacdo no setor publico. Classificagdo e tipos de avaliagdes mais utilizadas.
Indicadores de Resultados. Revisdo das metodologias mais utilizadas em avaliacéo
de programas. Métodos quantitativos e qualitativos. Métodos mistos. Estudos de
caso em avaliacdo de programas no contexto internacional e nacional.

Territério e
Processos de
Desenvolvimento

O conceito de territdrio. A evolugdo do conceito de territdrio nas ciéncias sociais. O
territorio como espago de convergéncia e campo de forcas sociais de
desenvolvimento. As distintas escalas do territorio. Territério e Territorialidade.
Cultura e Identidade Territorial. Concepgbes de Desenvolvimento. O debate
contemporaneo sobre o desenvolvimento. Desenvolvimento como discurso
politico-normativo. Desenvolvimento territorial: politicas piblicas e processos.

Etica na Gestao
Plblica

Aspectos conceituais sobre ética. Desenvolvimento historico da ética. Fundamentos
éticos e morais do comportamento humano. Panorama das relagbes humanas na
sociedade. Funcéo da ética. Etica como prescri¢io de condutas. Valores e normas: o
padrdo ético. Teorias éticas. DimensBes cognitivas e atitudinais da ética: mérito da
acdo (intencdo e juizo desinteressado); escolha e deliberacdo; virtudes e caréter;
autonomia e responsabilidade. 2. Etica no servigo plblico - Responsabilidade ética,
cidadania e funcdo publica. Administracdo Publica e ética na sociedade. O padréo
ético do servigo publico. Premissas da conduta ética na funcdo publica. Aspectos
conceituais da vida publica: repiblica e democracia; estado, cidadania e império da
lei; cargo publico; prestagdo publica de contas (accountability). Etica e
Transparéncia como instrumento da gestdo publica. Estratégias para a promocéao da
ética no servico publico.

Andlise
Aprofundada de
Casos

Consiste na investigacdo aprofundada de um caso, seja com especificidades
particulares, ou coletivas, 0 método monografico no estudo de determinados
individuos, profissdes, condicdes, instituicbes, grupos ou comunidades, com a
finalidade de obter generalizacdes. A investigacdo deve examinar o tema escolhido,
observando todos os fatores que o influenciaram e analisando-o em todos 0s seus
aspectos.

Topicos Especiais
em Gestéo
Publica |

Disciplina composta de vérias palestras com profissionais vinculados a gestdo
publica na area de salide, abordando temas sobre satde coletiva, SUS, entre outros.

Topicos Especiais
em Gestao
Pablica ll

Disciplina ministrada pelo Prof. Jodo Abreu de Faria Bilhim, catedréatico do
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCP) de Portugal, que abordou a
evolugdo e caracteristicas da Gestdo Publica em Portugal, especificamente no que
tange a Gestéo de Pessoas.

ApoOs 12 meses do inicio do curso, o regimento interno do programa prevé um exame
de qualificacdo dos alunos. O exame de qualificacdo e presidido pelo orientador do aluno e

realizado por uma banca composta de 2 avaliadores (um deles obrigatoriamente externo ao



programa), sendo avaliado a consisténcia do projeto de pesquisa para dissertagdo. Os
avaliadores sdo indicados pelo orientador ao colegiado do programa que, por sua vez, avalia
as indicacdes e homologa as bancas. O regimento da UnB prevé que alunos com mais de duas
reprovacoes no exame de qualificacdo sdo automaticamente desligados do programa. Dos 22
alunos selecionados apenas um (Manoel Ferreira da Ponte) ainda ndo conseguiu ser aprovado

no exame de qualificacdo, justificado por trancamento do curso por motivos de salde.

5. Atividades Complementares

Além do cumprimento dos 28 creditos em disciplinas, foi previsto para a segunda
turma a obrigatoriedade de realizacdo de 120h em atividades complementares. O
cumprimento dessa carga horéria considerou a participacdo dos alunos em cursos, palestras,
visitas técnicas, workshops, seminarios, entre outros eventos relacionados a Gestdo Publica,
oferecidos ou ndo pelo programa, no Brasil e no exterior. As atividades complementares
oferecidas pelo programa em 2014 e 2015 constam no Quadro 4.

Quadro 4. Atividades complementares oferecidas pelo PPGP em 2014 e 2015

Atividade

Detalhamento
Complementar

A SOF compete o papel de coordenar, consolidar e supervisionar a elaboragio da
Lei de Diretrizes Or¢camentarias- LDO e da Lei Orgamentéria Anual da Unido -
LOA,; estabelecer as normas necessarias a elaboracdo e & implementacdo dos

Visita técnica na
Secretaria de
Orcamento Federal -
SOF

orcamentos federais sob sua responsabilidade; e proceder, sem prejuizo da
competéncia atribuida a outros 6rgdos, ao acompanhamento da execugio
orcamentaria. As palestras foram proferidas pelo Dr. José Mascarenhas, que
trabalha no processo de elaboracdo, acompanhamento e execug¢do do orcamento
hd vinte anos, transmitindo assim aos alunos experiéncia impar no assunto
orcamento publico. Os alunos foram acompanhados na visita técnica pelo prof.
André Nunes.

Seminarios tematicos
do PPGP

Palestra: ICMS Ecoldgico como indutor na criagdo de Unidades de conservacao:
Uma andlise da politica nos estados do Parana, Minas Gerais € Pernambuco.
Palestrante: Prof. Luiz Honorato Silva Junior

Palestra: O Apagéo Florestal: o resultado da formulagdo de politicas publicas
inadequadas por gestores ambientais e gestores do agronegaécio.
Palestrante: Prof. Alexandre Nascimento de Almeida

Palestra: O crescimento dos gastos publicos: como dimensionar Os gastos 0s
publicos no Brasil?
Palestrante: Prof. André Nunes

Mini curso de
producéo de texto
académico

O mini curso foi minitrado pela Prof.(a) Marcia Gutierrez Aben-Athar Bemergui
— Tem Mestrado em Linguistica (Sociolinguistica Educacional) Universidade de
Brasilia e Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura
Universidade de Brasilia. Revisora de texto no Ministério do Meio
Ambiente/Servico Florestal Brasileiro. Ementa: 1. Planejamento de redacéo e
particularidades da norma de escrita; 2. Caracterizacdo dos principais géneros
académico-cientificos; 3 Apreensdo das normas estabelecidas pela Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para a elaboracdo de trabalhos
académicos.




| Simposio
Internacional de
Gestdo e Politicas
Plblicas

O objetivo do evento foi discutir ideias e experiéncias em gestdo e planejamento
de politicas publicas no Brasil e em Portugal e contou com as seguintes palestras:
- Dr. Jodo Abreu Bilhim — Universidade de Lisboa ministrando a palestra “ A
experiéncia portuguesa na selecéo dos dirigentes superiores da administracdo e o
principio da meritocracia”.

- Dr. Fernando Coelho - Docente da Universidade de S&o Paulo - USP
ministrando a palestra: “ A experiéncia brasileira de moderniza¢cdo nos processos
de selecdo e recrutamento”.

- Dr. Jodo Ricardo Catarino — Universidade de Lisboa ministrando a palestra: “Da
cooperacdo a governanca financeira: a experiéncia de Europa de moeda tinica” .
Foi ainda orador do Simposio o Diretor de Desenvolvimento e desempenho
institucional (MP/SEGES) e Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental: Alexandre Kalil Pires.

Curso de Topicos
Especiais em
Economia Brasileira
e Gestdo Publica

Ministrado pelo professor Fernando Ant6nio Ribeiro Soares, autor de trés livros
de Economia Brasileira e possui experiéncia pratica na area de economia do setor
publico, tendo assumido em diversas oportunidades cargos de direcdo em
diversos 6rgdos publicos, notadamente no Ministério do Planejamento e no
Ministério da Fazenda. A ementa do curso deu énfase as grandes questfes
estruturais da economia brasileira das décadas recentes. A inflacéo brasileira e 0
seu combate nos anos 1990. A ancora cambial e as metas para inflagdo. O ajuste
fiscal dos anos 2000. Os indicadores fiscais e a Lei de Responsabilidade Fiscal. A
atual crise fiscal brasileira e as possibilidades de transferéncia de servigos
publicos a iniciativa privada: as concessdes comuns e as parcerias publico-
privadas.

Curso de Avaliacao
da Gestdo Publica:
construcdo de
indicadores de

Ministrado pelo professor Carlos Tadeu Assumpcdo de Pinho, profissional com
mais de trinta anos de experiéncia em projetos, gestdo estratégica e indicadores
de desempenho. E autor do Guia Metodoldgico do Ministério do Planejamento e
Gestdo para Indicadores de Programas. O curso teve por objetivo capacitar 0s
mestrandos na teoria geral de indicadores (conceito, mitos, propriedades,

desempenho . Lo .

R taxonomias e limitagcbes), bem como nas ferramentas, técnicas e etapas que

institucional ~ ) x - L
compfem o método de construcao de indicadores de desempenho institucional.
O objetivo do evento foi discutir a Gestdo de Pessoas no Setor Publico e contou
com as seguintes palestras:
- Dr. Jodo Abreu Bilhim — Universidade de Lisboa ministrando a palestra “
Meritocracia e Etica no Servico Publico".
- Dr. Annita Calmon - Fundagdo Alexandre Gusmao ministrando a palestra
"Gestéo da Etica no Servico Plblico: o trabalho das Comissdes de Etica".

S - Dr. Sandro Berguer - Diretor da Escola Superior de Gestdo e Controle do
Il Simpdsio

Internacional sobre
Gestdo Publica

TCE/RS ministrando a palestra "Gestéo Publica Estratégica".

- Dr. Maria Jdlia Pantoja - Universidade de Brasilia ministrando a palestra
"Gestdo de Pessoas no Servico Publico no contexto da Gestdo por
Competéncias".

- Dr. Thiago Dias Costa - Universidade Federal do Pard ministrando a palestra
"Aplicacdo de um modelo de Gestdo por Competéncias na Administragdo
Puablica™.

- Dr. Alexandre Ribeiro Motta - Diretor da Escola Fazendéria do Ministério da
Fazenda ministrando a palestra "Qualidade do Gasto Publico e Concursos".

5.1 Intercambio
Como parte integrante do processo de formacdo, foi realizado uma atividade de

imersdo com 26 estudantes da primeira e segunda turma do PPGP durante 15 dias em



Portugal. Dos 32 alunos matriculados nas duas primeiras turmas apenas seis ndo fizeram parte
desse grupo e, dois deles, por motivos compreensiveis de recém maternidade.

As atividades realizadas em Portugal envolveram 26 horas/aula no mestrado em
Administracdo Publica do Instituto de Ciéncias Sociais e Politicas ISCSP da Universidade de
Lisboa e seis visitas técnicas em érgdos relacionados com a gestdo publica de Portugal. Cada
visita técnica teve a duracéo de 4 horas, totalizando 24 horas. Durante todas as atividades de
imersdo os estudantes estiveram acompanhados pelos professores do PPGP: Alexandre

Nascimento de Almeida e André Nunes. O detalhamento das atividades realizadas e algumas

fotos se encontram no Quadro 5 e na Figura 1.

Quadro 5. Atividades realizadas na imerséo

Aulas no ISCSP

GCO - Gestédo e Controle Orcamental. Prof. Albano Santos

PO - Politica Orcamental. Prof. Pedro Rodrigues

GRHAP - Gestdo de Recursos Humanos na Administragdo Publica. Prof. José Nascimento
SPOP - Servigo Partilhado entre Orgéos Publicos. Prof. Helena Monteiro

DIPP - Desenho e Implementacéo de Politicas Publicas. Prof. Marta Rocha

AQ - Avaliacdo da Qualidade do ISCSP. Prof. Silvia Vicente

MPAD - Metodologia de Pesquisa na Administracdo Publica. Prof. Fernanda Nogueira
PPS - Politicas Publicas para Saide. Prof. Margarida

CAPP- Centro de Administracao e Politicas Publicas do ISCSP. Prof. Carla Correia

Visitas Técnicas

Miss&o do Orgao Pablico Visitado

ANQEP - Agéncia
Nacional para
Qualificacdo e

Ensino Profissional

A Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP) tem por
missdo coordenar a execucao das politicas de educacdo e formagédo profissional de jovens
e adultos e assegurar o desenvolvimento e a gestdo do sistema de reconhecimento,
validacéo e certificacdo de competéncias.

INA - Direcdo
Geral da
Qualificagéo.
Trabalhadores em
Funcdes Publicas

O INA tem por missdo promover o desenvolvimento, a qualificacdo e a mobilidade dos
trabalhadores em funcdes publicas, através da gestdo de competéncias e da avaliagdo de
necessidades de pessoal face a missdo, objetivos e atividades dos servicos publicos e
gestdo de carreiras, visando a integracdo dos processos de desenvolvimento
organizacional e constituindo-se como referéncia nacional na area da formacédo, para 0s
organismos nacionais ou estrangeiros que prossigam fins analogos.

CNDH - Comisséo
Nacional para 0s
Direitos Humanos

A Comissdo Nacional para os Direitos Humanos (CNDH), é um organismo de coordenacdo
interministerial, que tem em vista uma abordagem integrada dos direitos humanos e a concertacdo
da agéo de entidades publicas e privadas competentes nesta matéria.

DGAEP - Direcdo
Geral da
Administracéo e do
Emprego Publico

A Direco-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) é um servico
executivo integrado na administracdo direta do Estado, que tem por missdo definir
politicas para a Administracdo Publica nos dominios da organizacdo dos regimes de
emprego e da gestdo de recursos humanos, bem como assegurar a informagdo e a
dinamizacdo das medidas adotadas, contribuindo para a avaliagdo da sua execucéo.

O Museu Nacional do Azulejo (MNA) tem por missdo recolher, conservar, estudar e

MNNag(;ngu;su divulgar exemplares rep?r_esentati_vos da e_volugéo da Ceramica _e do _Azulejo em Eo_rtugal,

Azulejo p_romovendo as boas préticas de mventanagéo, documentagéo, mv_estlga(;éo, cl_assmcagéo,
divulgacéo, conservacao e restauro da cerdmica e, muito em especial, do Azulejo.

Parlamento Além da ijngéo primordial de repr_esenta(;éo,,co.mpete ao .Pa_lrIAam_ento Portuguég assegurar

Portugués a aprovacdo das leis fundamentais da Republica e a vigilancia pelo cumprimento da

Constituicdo, das leis e dos atos do Governo e da Administragéo.




Figura 1. ISCSP e registro de das atividades realizadas

@

Apresentagio da Area de
Avaliacho e Garantia da
Quatidade

Nota: (1) ISCSP, (2) Avaliacdo da Qualidade no ISCSP, (3) ANQEP, (4) INA, (5)
Metodologia de Pesquisa, (6) Politica Publica para Saude, (7) CNDH, Politica
Orcamental, (9) MNA, (10) Parlamento Portugués.
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No penultimo dia em Portugal, exceto a visita ao Parlamento Portugués, as demais
atividades foram avaliadas por meio da aplicacdo de questionario aos participantes. Essa
avaliacdo abordou os seguintes aspectos: 1) contribuicdo da imersdo para a formacgdo dos
estudantes; 2) o custo/beneficio da imersdo para a instituicdo de origem (UnB e IFs); e 3) 0
grau de dificuldade enfrentado pelos estudantes para participarem da imersao.

Em geral, os resultados da avaliacdo indicaram uma contribuicdo extremamente
importante para a maioria das atividades realizadas, sugerindo uma relacdo de beneficio/custo
muito favoravel para as instituicdes de origem dos alunos. A principal dificuldade apontada
pelos discentes para participarem da imersdo esteve relacionada a limitacdo e burocracia para
obtencdo de recursos em suas instituicoes de trabalho. Os resultados dessa pesquisa se

encontram publicados, podendo ser consultado em Almeida et al. (2017), a seguir:

ALMEIDA, Alexandre Nascimento de; NUNES, André; GONCALVES, Andrea de Oliveira; DA SILVA
JUNIOR, Luiz Honorato. Imersdo internacional: uma avaliacdo de intercambistas de mestrado profissional.
Revista Gestao Universitaria na America Latina - GUAL, Florianépolis, v. 10, n. 1, p. 280-301, janeiro 2017.
Disponivel em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/gual/article/view/1983-4535.2017v10n1p280>. Acesso em:
04 marco de 2017. DOI: 10.5007/1983-4535.2017v10n1p280

6. Dissertacoes

Conforme regimento da UnB, para obter o diploma de Mestre, além de cumprir as
exigéncias curriculares estabelecidas pelo regulamento interno dos programas, o aluno devera
ter escrito uma Dissertacdo de sua autoria exclusiva, defendida em sessdo publica e aprovada
por uma Comissdo Examinadora. A Comissdo Examinadora sera presidida pelo professor
orientador, este sem direito a julgamento, e composta por dois outros membros, sendo pelo
menos um deles ndo vinculado ao Programa. Os estudantes possuem prazo maximo de 24
meses para defenderem suas dissertacBes de mestrado, podendo prorrogar em até seis meses
mediante solicitac¢do circunstanciada a ser avaliada pelo Colegiado do programa.

Exceto o aluno Manoel Ferreira da Ponte, servidor vinculado a UnB, todos os demais
estudantes da segunda turma defenderam as suas dissertagcdes. Dos 21 estudantes que
defenderam, oito (Anderson Allan Almeida Galvdo, Aline lzabel Tolentino de Andrade,
Maria José Buchalle Silva, Joana Rodolfo de Queiroz, Juliana Teixera dos Anjos, Juliana
Vieira Saldanha, Luciana Xavier Magalhdes e Shirley Mirone Martins Guimardes) nao
defenderam no prazo de 24 meses e requisitaram prorrogacdo de prazo.

Informacdes sobre as defesas podem ser acompanhada no Quadro 6. O resumo de
todas as dissertagbes defendidas se encontram no Anexo 1, os trabalhos completos
encontram-se  disponibilizados no  Repositério da  UnB  (Disponivel em:
<http://repositorio.unb.br/handle/10482/19172>. Acesso em: 05 mar. 2017)
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Quadro 6. Informac6es sobre as defesas e disserta¢cdes dos alunos da segunda turma do PPGP

Estudante Data da Titulo da Dissertacéo Comissdo Examinadora
Defesa
Aline 1zabel Or:deur;”g(j)o Eﬂ:nzr:?\llr;zigdr:g(e) n(;)es C;rrsaz?”d; Luiz Honorato da Silva Junior
Tolentino de | 27/07/2016 g ¢ - . ~_ | Alexandre Nascimento de Almeida
uma analise por meio da regressao .
Andrade . Jose Angelo Belloni
logistica.
Anderson Plano de desenvolvimento institucional: | Alexandre Nascimento de Almeida
Allan Almeida | 31/05/2016 | uma proposta para elaboragdo e | Annita Valleria Calmon Mendes
Galvao acompanhamento pelos institutos federais | Tatiana de Macedo Soares Rotolo
André Luis André Nunes
A qualidade do gasto publico: o caso dos . .
Rabelo 16/02/216 Ins?it'j[ut:)s Fe deraigs de E%L:JC; % Alexandre Nascimento de Almeida
Cardoso ¢ Fernando Antonio Ribeiro Soares
. Ferramentas de  monitoramento e | André Nunes
Daniel Soares - L . . . .
28/04/2016 | avaliacdo: uma aplicagdo no Instituto | Luiz Honorato da Silva Junior
de Souza - . . .
Federal de Brasilia Cleidson Nogueira Dias
. - Avaliacdo de impacto da formacdo técnica | Luiz Honorato da Silva Junior
Elias Vieira de . x
o 28/04/216 | para insercdo dos alunos egressos do | Andre Nunes
Oliveira o . L
campus Brasilia no mundo do trabalho Remi Castioni
. PNAES: uma anélise da implementacdo da -
Elisangela olitica de assisténcia pestudant(i;l o Andrea de Oliveira Gongalves
Marcia Cruz | 28/04/2016 P . - . Mauro Eduardo del Grossi
. Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e . L
dos Reis . . Remi Castioni
Tecnologia de Brasilia
Francisco de Andlise da utilizagdo do Sistema Unico de | Maria Raquel Gomes Maia Pires
Assis Costae | 26/04/2016 | Salde por servidores publicos federais que | Andrea de Oliveira Gongalves
Silva possuem planos privados de salde Leila Bernarda Donato Gottems
lone dos Economicidade e eficiéncia temporal | André Nunes
Santos 16/03/216 | estudo de caso no Instituto Federal de | Alexandre Nascimento de Almeida
Velame Goiés Tito Belchior Silva Moreira
Jane Paula Processo historico de criagdo e expansdo | Mario Licio de Avila
Silveira 15/04/2016 | do Instituto Federal do Tridangulo Mineiro - | Lucijane Monteiro de Abreu
Campus Patos de Minas Marco Antonio de Carvalho
. Concurso  publico  executado  pelo -
Jere_m|as CESPE/CEBRASPE: um estudo sobre a Andrelza de Oliveira Gongalves
Pereira da 25/04/2016 . . . . André Nunes
. oferta de espaco fisico publico disponivel .
Silva Arraes . Bruno Vinicius Ramos Fernandes
no Distrito Federal
Joana Rodolfo MOODLE como ferramenta de mediacdo | Geraldo Eustaquio Moreira
de Queiroz 19/01/2017 | da aprendizagem nas disciplinas de | Eliete Avila Wolff
nivelamento do IFTM (Campus Paracatu) | Eliene Novaes Rocha
. Plano de gerenciamento integrado de . .
Juliana residuos ségllidos ara uma ignstitui do Lucijane Monteiro de Abreu
Teixerados | 17/05/2016 . P . Q_ Mario Lucio de Avila
. federal de educacdo, ciéncia e tecnologia . Lo
Anjos - Elaine Nolasco Ribeiro
do estado de Goiés
Juliana Vieira Exequibilidade das compras publicas | Lucijane Monteiro de Abreu
23/05/2016 | sustentaveis em uma instituicdo de ensino | Alexandre Nascimento de Almeida
Saldanha - . .y .
da regido norte do Brasil Weeberb Jodo Réquia Junior
. E a ili : acod L -
o o e o Lo e i
Alyne de 14/12/2015 e Tecrologia do Tridn u:;o ' Mineiro Lucijane Monteiro de Abreu
Avila g g Marco Antonio de Carvalho

(IFTM) para o desenvolvimento rural.
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Percepcdo da satisfacdo dos servigos

Luciana publicos: a visdo dos estudantes da | Andrea de Oliveira Goncalves
Xavier 31/05/2016 | Faculdade UnB Planaltina a luz da | Maria Julia Pantoja de Britto
Magalhées metodologia Common Assessment | Luis Antonio Pasquetti
Framework - CAF
. Gerenciamento de processos: proposta de | Jonilto Costa Sousa
Luidson

Saraiva Souza

25/04/2016

melhoria de desempenho organizacional
do IFB campus Samambaia

Annita Valleria Calmon Mendes
Josivania Silva Farias

Maria José
Buchalle Silva

19/05/2016

Satisfagho com o  trabalho e
comprometimento  organizacional: um
estudo de caso com os servidores docentes
e técnicos administrativos do IFPA -
Campus Santarém

Luiz Honorato da Silva Junior
Lucijane Monteiro de Abreu
Fernanda Regina Nascimento

Avaliacdo da efetividade dos principais

Maria Luisa cursos EIC Pronatec do Instituto Federal Alexandre Nascimento de Almeida
Hilleshein de | 17/03/2016 . . Andrea de Oliveira Goncalves
de Santa Catarina: benchmarking com . L
Souza . o Remi Castioni
cursos técnicos de longa duracéo
Pedro - L .
Henriaue Planejamento estratégico: fatores | Jonilto Costa Sousa
. q 27/04/2016 | facilitadores e dificultadores em uma | Fernando Dantas de Araujo
Rodrigues de

Camargo Dias

instituicdo federal de ensino

Jose Matias Pereira

Perfil e empregabilidade dos egressos dos

Rosénia campi Agropecuérios de Colorado do | Alexandre Nascimento de Almeida
Araljo Silva | 25/04/2016 | Oeste e Ariquemes do Instituto Federal de | Maria Raquel Gomes Maia Pires

Cancian Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de | Carlos Henrique Marques da Rocha

Rondbdnia
Shirley P « .
Mirone Permanéncia Discente: gestdo da EaD mo | Jonilto Costa Sousa
. 10/02/2017 | |nstituto Federal do Norte de Minas Gerais | Luciana de Oliveira Miranda
Martins . .
S — Estudo de Caso. Wilsa Maria Ramos

Guimaraes

7. Producéo Discente

Por meio do acompanhamento do Curriculo Lattes dos egressos da segunda turma, a producédo

bibliografica proveniente das atividades realizadas no PPGP e registradas até a data de 06 do margo de

2017 foi de acordo com o Quadro 7. Naturalmente, dado a defasagem entre a submissao e a publicacdo

dos trabalhos, as referéncias do Quadro 7 ainda nao refletem a completa producéo discente do PPGP

para a segunda turma. Para fins de avaliacdo pela CAPES, o PPGP acompanha periodicamente a

producdo de seus egressos. Outro fator que subestima a producdo dos discentes se deve a ndo

atualizacdo dos Curriculos Lattes, principalmente, em relagdo a produgdo técnica dos alunos

(desenvolvimento de material instrucional, relatérios, nota técnica, organizagdo de evento, servigos

técnicos, entre outros).

Conforme o Quadro 7, até a data de 06 de marco de 2017, 41% dos estudantes da segunda

turma do PPGP ja haviam publicado pelo menos um artigo em periédico indexado, maioria de

abrangéncia internacional, totalizando 15 artigos ja publicados.

13




Quadro 7. Producao bibliografica dos alunos da segunda turma do PPGP

REFERENCIAS DOS ARTIGOS PUBLICADOS PELOS DISCENTES DA SEGUNDA TURMA

SILVA, Francisco de Assis Costa; VELAME, lone dos Santos; NUNES, André; PONTE, Manoel
Ferreira da; SOUZA, Daniel Soares de; CARDOSO, André Luis Rabelo. Perspectives of popular
participation in Brazil. International Business Management , v. 10, p. 813-817, 2016.

SILVA, Francisco de Assis Costa; VELAME, lone dos Santos; NUNES, André. Participacdo popular e
controle social das politicas publicas brasileiras. Espacios (Caracas), v. 37, p. 24, 2016.

SILVA, Francisco de Assis Costa; VELAME, lone dos Santos; NUNES, André. The relevance of
informational technologies in continuing education teachers. Asian Academic Research Journal of
Social Sciences and Humanities, v. 2, p. 312-317, 2015.

VELAME, lone dos Santos ; SILVA, Francisco de Assis Costa; AVILA, Mario Lucio de; NUNES,
André. Federalism, decentralization of public policies, territorial issues and their roles in the construction
of citizenship. Business Management Review (BMR) , v. 4, p. 192-196, 2015.

NUNES, André; VELAME, lonte dos Santos. Eficiéncia e economicidade no processo de compras
publicas. Espacios (CARACAS), v. 37, p. 27, 2016.

SOUZA, Daniel Soares de.; NUNES, André; CARDOSO, André Luis Rabelo; VELAME, lone dos
Santos. Orgamento publico e democracia: dimensdes e aplicacdo em politicas publicas para atendimento
e desenvolvimento social. Business Management Review (BMR), v. 4, p. 23 - 30, 2015.

CARDQOSO, André Luis Rabelo; NUNES, André; GUIMARAES, Shirley Mirone Martins; VELAME,
lone dos Santos. Conselhos e colegiados: espagos publicos e participativos? Business Management
Review (BMR), v. 05, p. 33-40, 2015.

SILVA, Francisco de Assis Costa; VELAME, lone dos Santos; NUNES, André. Participagdo Popular e
Controle Social das Politicas Publicas Brasileiras. Espacios (Caracas), v. 37, p. 1-8, 2016.

CARDOSO, André Luis Rabelo; NUNES, André. A participacdo popular e os paradigmas da
Administracdo Publica. NAU Social, v. 6, p. 35-43, 2015.

CARDOSO, André Luis Rabelo; NUNES, André; GUIMARAES, Shirley Mirone Martins; VELAME,
lone dos Santos. Advice and Collegiate: Public and participatory? Business Management Review
(BMR), v. 05, p. 33-40, 2015.

CAIXETA, Denis Henrique; ZANETTI, Elizabeth; INACIO, Flamarion Assis Jeronimo; AVILA,
Leonidia Alyne de. Planejamento or¢camentario participativo no Instituto Federal do Triangulo Mineiro
(IFTM). Enciclopédia Biosfera, v. 11, p. 78-79, 2015.

AVILA, Leonidia Alyne de; AVILA, Mério Lucio de. Educacdo para a sustentabilidade: agbes do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM) para o
desenvolvimento rural. Cadernos de Agroecologia, v. 10, p. 1, 2016.

SILVEIRA, Jane Paula. Politica publica para formalizagdo do microempreendedor individual (Lei
128/2008): consideragdes sobre sua formulacdo, implementacéo e efeitos. Enciclopédia Biosfera, v. 10,
p. 421, 2014.

DIAS, Pedro Henrique Rodrigues de Camargo. Novo servigo publico no Brasil: um estudo do orgamento
participativo em Porto Alegre. Revista da FAE, v. 19, p. 34-47, 2016.

CARVALHO, Juan Alberto Barbieri; ABREU, Adriana Leal; LONDERO, Daiane; CARDOSO, André
Luis Rabelo. O programa nota fiscal galcha: A cidadania fiscal como politica publica. Espacios
(Caracas), v. 37, p. 13, 2016.
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http://lattes.cnpq.br/8198387166297025
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http://lattes.cnpq.br/9088430726723968
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http://www.revistaespacios.com/a16v37n28/16372813.html
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http://www.revistaespacios.com/a16v37n28/16372813.html

Anexo 1. Resumo das dissertagdes da 2° turma do PPGP

ALUNA: Aline Izabel Tolentino de Andrade (UnB) ORIENTADOR: Luiz Honorato da Silva Junior

TITULO: O perfil do aluno reintegrado nos cursos de graduagio da universidade de Brasilia: uma
analise por meio da regressao logistica.

RESUMO: O objetivo deste trabalho é avaliar quais sdo as caracteristicas observaveis atribuidas aos estudantes
relacionadas a chance de conseguir retornar aos cursos de graduagdo e, uma vez o discente reintegrado a
universidade, a probabilidade de concluir o seu curso de graduacdo. Para isso, foi utilizado para a analise o
método de regressdo logit binério. Os dados compreendem 18.268 alunos evadidos da Universidade de Brasilia
no periodo entre os anos de 2000 e 2014. Os resultados obtidos mostram o impacto das variaveis observaveis
como faculdades, idade, sexo, regionais federativas de nascimento, o tipo de curso que estava fazendo, o tempo
de permanéncia na instituicdo, as formas de ingresso e os motivos do desligamento. Espera-se contribuir para
gue, com essas informagdes, tanto a Universidade de Brasilia como outras instituicGes de ensino, publicas ou
privadas, possam tomar medidas mais eficientes para reduzir o nimero de evasdo nos cursos de graduacao,
melhorar o aproveitamento académico dos estudantes, reduzir os gastos publicos, além de aprimorar outros
fatores como a qualidade do ensino superior.

ALUNO: Anderson Allan Almeida Galvédo (IFB) ORIENTADOR: Alexandre Nascimento de Almeida

TITULO: Plano de desenvolvimento institucional: uma proposta para elaboracdo e acompanhamento
pelos institutos federais

RESUMO: A pesquisa analisou a execucdo das metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do Instituto Federal de Brasilia (IFB) elaborado para o periodo de 2009 a 2013 e as contribui¢Bes
elencadas pelos gestores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal),
sobre os gargalos encontrados na execucdo do PDI em suas instituicdes. A analise do cumprimento das metas
foi realizada por meio do confronto das informacfes constantes no PDI 2009/2013, dos Planejamentos
Institucionais e dos Relatdrios de Gestéo do IFB. Primeiramente, foram elencadas as metas previstas no PDI.
Em seguida, foi verificado se as metas constavam no Planejamento Institucional. Por fim, aferiu-se, nos
Relatérios de Gestdo, se cada meta foi ou ndo cumprida. Os gargalos do PDI foram identificados por meio da
percepcdo dos gestores da Rede Federal. Para tanto, foi encaminhado, por e-mail, formulario eletrénico com
questionario semiestruturado. Para a andlise dos dados, utilizou-se a técnica de Andlise de Contelido que
consiste na pré-analise, exploracdo do material e inferéncia e interpretacdo dos resultados. De forma geral, a
execucdo do PDI foi considerada satisfatoria, atendendo 72%, das metas. Entretanto, constatou-se que, no
mesmo periodo, novas metas surgiram superestimando em quatro vezes o planejamento inicial. O resultado da
analise de conteido apresentou relevantes informac6es no que se refere aos gargalos encontrados na execugao
do PDI nos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais), sendo predominantes as
contribuicdes relacionadas aos aspectos politicos e institucionais, em especial a preocupacéo dos gestores com
0 desconhecimento da comunidade do que venha a ser a prépria instituicdo. Desta forma, a avaliacdo da
execucdo do planejamento do IFB, bem como, a apresentagdo dos gargalos identificados pelos gestores servirdo
de instrumento para a formulacdo de planejamentos estratégicos factiveis, centrados nas possibilidades e
respeitando as peculiaridades existentes nos Institutos Federais.

ALUNO: André Luis Rabelo Cardoso (IF do Norte de Minas Gerais) ORIENTADOR: André Nunes

TITULO: A qualidade do gasto publico: o caso dos Institutos Federais de Educacao

RESUMO: E inconteste a influéncia que os gastos publicos possuem sobre o desenvolvimento econdmico e
social de uma nacdo. Nesse sentido, destaca-se na literatura que, para que haja maior

crescimento econdmico do pais, ha a necessidade de que o governo diminua a quantidade de gastos em custeio,
na manutencdo da maquina publica, redundando em maior quantidade de recurso destinado a investimento, sem
necessidade de aumento da carga tributéria ou contragdo de empréstimos. Em outras palavras, ha a necessidade
de melhoria da qualidade do gasto publico. Assim, esta pesquisa trata-se de investigar possiveis fatores
determinantes da qualidade do gasto publico. A amostra compds-se de 55 Institutos Federais de Educacdo. A
medida de desempenho foi definida a partir da taxa de investimento em relacéo aos gastos totais desses 6rgaos
e foi testada como varidvel dependente. As varidveis independentes foram distribuidas em seis dimensdes:
Capital Humano, Capital Social, Caracteristicas Gerenciais, Motivagéo e Cultura, Percepgdo de Desempenho e
Caracteristicas Organizacionais. As inferéncias foram realizadas a partir da anélise dos indicadores
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individualmente, e em relacdo ao conjunto geral, mediante 0 uso do método econométrico de Regressao
Miultipla. Os resultados apontam que o0s gastos em investimento sdo determinados pelo conceito
macroecondmico de gasto produtivo e conceito de desempenho Orgcamentario concebidos pelo Gestor, grau de
desperdicio do campus, horas de capacitacdo da equipe que trabalha com o orcamento e grau de ingeréncias
Politicas dentro do Campus.

ALUNO: Daniel Soares de Souza (IFB) ORIENTADOR: André Nunes

TITULO: Ferramentas de monitoramento e avaliacdo: uma aplicacéo no Instituto Federal de Brasilia

RESUMO: A avaliacdo de politicas publicas tem por finalidade subsidiar os gestores servindo como uma
ferramenta de diagnostico na intencao de ndo tdo somente corrigir eventuais erros, como também validar e dar
credibilidade as agBes e recursos investidos em determinada intervencdo governamental. Esta pesquisa
trabalhou no desenvolvimento de instrumentos que mensurassem o desempenho dos cursos técnicos, nos
Institutos Federais da Rede Federal de Ensino, tendo como objeto de estudo de caso o Instituto Federal de
Brasilia — IFB, através da construcao de indices. Os indices sdo compostos por um conjunto de indicadores, que
pretendem representar uma proxy da eficacia e eficiéncia dos respectivos cursos. Os resultados apontam que, a
eficécia do IFB, de modo geral, estd bem abaixo do esperado. Os melhores resultados foram obtidos nos Campi
Riacho Fundo e Séo Sebastido. Entre os indices construidos e analisados, o que se mostrou mais efetivo foi o
auxilio permanéncia, que, claramente influencia o alcance das metas de eficacia da instituicéo.

ALUNO: Elias Vieira de Oliveira (IFB) ORIENTADOR: Luiz Honorato da Silva Junior

TITULO: Avaliagdo de impacto da formacao técnica para insercdo dos alunos egressos do campus
Brasilia no mundo do trabalho

RESUMO: Na avaliacdo de politicas publicas, diferentes instrumentos foram incorporados nos Gltimos anos
como mecanismos gerenciais e de prestacdo de contas a sociedade. A avaliacdo de impacto é um destes
instrumentos. No que diz respeito a Educacdo Profissional e Tecnoldgica Federal, enquanto politica publica,
significativos investimentos foram realizados ap6s a publicagdo da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008
gue cria a Rede de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com a ampliacdo das unidades e da oferta
educacional. Nesta pesquisa, a avaliacdo do desempenho desta politica publica foi o aluno, sua insercéo na vida
laboral e no mundo do trabalho. Assim, esta pesquisa teve como objetivo geral realizar uma avaliagdo de
impacto desta oferta educacional tendo a inser¢cdo no mundo do trabalho como referéncia de andlise, por meio
da utilizacdo do método diferencas em diferencas, aplicado aos dados dos alunos egressos concluintes ou nao
dos cursos técnicos de Hospitalidade e Lazer, Servigos Publicos e Informéatica do Campus Brasilia do Instituto
Federal de Brasilia, buscando compreender qual a contribuicdo desta formacao para a insercdo dos mesmos no
mundo do trabalho. Os resultados encontrados, ndo conclusivos, reforcam a necessidade do aprofundamento de
estudos estatisticos e de mecanismos e ferramentas para avaliacdo desta importante politica pablica, bem como
a identificacdo de nossas variaveis explicativas, que possibilitem tornar o modelo ainda mais robusto.

ALUNA: Elisangela Marcia Cruz dos Reis (UnB) ORIENTADORA: Andrea de Oliveira Gongalves

TITULO: PNAES: uma andlise da implementacdo da politica de assisténcia estudantil no Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

RESUMO: O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil- PNAES foi instituido com o intuito de garantir o
ingresso e a permanéncia dos alunos, vulnerdveis socioeconomicamente, em institui¢cdes publicas de ensino,
por meio da Portaria n° 39 de 12/12/2007, do Ministério da Educacdo. O mencionado Programa foi
regulamentado pela publicacdo do Decreto n® 7.234, de 19/07/2010. No ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, em decorréncia do PNAES, regulamentou-se uma politica propria
por meio da Resolucdo n° 26/2011/CS. Atualmente, encontra-se vigente a Politica de Assisténcia Estudantil
instituida pela Resolucdo n® 14/2014/CS-IFB. O presente trabalho analisou a trajetoria da implementacdo da
Politica de Assisténcia Estudantil no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia,
utilizando-se como método o estudo de caso exploratorio descritivo de natureza qualitativa e pesquisa
documental. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista e documentos institucionais, estruturada em
duas dimensfes de andlise: Implementacdo da politica de Assisténcia Estudantil na nova Gestdo Publica e
Politica orcamental. Os resultados apontaram que a Politica de Assisténcia Estudantil no Instituto esta
disseminada em todos os campi, sem significativas diferencas nos objetivos e puablico-alvo. Durante sua
implementagdo, que ocorreu a partir de 2011, os principais problemas apontados foram o desconhecimento da
Politica pelos préprios implementadores e insuficiéncia de pessoal. Na dimensdo referente a orcamentagdo
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percebeu-se uma discrepancia entre os créditos orcamentarios recebidos e efetivamente aplicados na Politica de
Assisténcia Estudantil, denotando a necessidade de melhorar o processo de planejamento das a¢Bes buscando o
aperfeicoamento do controle orcamentario e consequente ampliagdo do alcance dos programas de atendimento
dos estudantes.

ALUNO: Francisco de Assis Costa e Silva (IFG) ORIENTADOR: Maria Raquel Gomes Maia Pires

TITULO: Analise da utilizacio do Sistema Unico de Satde por servidores publicos federais que possuem
planos privados de saide

RESUMO: Esta pesquisa analisa os principais motivos da procura pelos servicos de salde disponiveis no
Sistema Unico de Sadde (SUS) por servidores ativos do Instituto Federal de Goiés (IFG) que possuem planos
privados de sadde financiados pelo poder publico. Consiste em um estudo exploratdrio de carater descritivo
com abordagem quantitativa por meio de amostragem ndo probabilistica. O auxilio-salde, criado para
patrocinar planos de salde para servidores federais foi instituido em funcdo de uma obrigagdo trabalhista,
apontado neste trabalho como sendo um fator que interfere diretamente na equidade e no acesso universal a
salde preconizado pelo SUS. Coletaram-se os dados por meio de um questionario, no qual se empregaram 0s
métodos de analise descritiva e de contelido e o Teste do Qui-Quadrado. Constatou-se que a falta de cobertura
dos planos de satde foi apontada como o principal motivo para que os servidores estudados e seus dependentes
continuem utilizando o sistema publico de satde em detrimento ao uso dos respectivos planos de salde. Dessa
maneira, conclui-se que o auxilio-salide nao apresenta sinais de diminui¢do das demandas da sadde publica,
mas pelo contrario, associado a rendncia fiscal e ao alto indice de inadimpléncia do Ressarcimento ao SUS,
onera-0 ainda mais.

ALUNA: lone dos Santos Velame (IFG) ORIENTADOR: André Nunes

TITULO: Economicidade e eficiéncia temporal estudo de caso no Instituto Federal de Goias

RESUMO: O objeto de estudo deste trabalho é o aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos, que, na
atual conjuntura fiscal, deve primar pela economicidade e qualidade dos servicos. A Administracdo Publica
Brasileira tem registrado avancos no sentido de imprimir melhorias de qualidade no setor publico.
Especificamente no que se refere a compras publicas 0 modelo de pregdo e compras compartilhadas tem obtido
resultados que merecem ser estudados. A presente pesquisa analisou as despesas nos processos de compras
publicas, na modalidade Pregdo Eletrdnico com vistas a analisar comparativamente as contratacfes realizadas
nos Institutos Federais da Regido Centro Oeste do Brasil, no que tange os indicadores: economicidade e a
eficiéncia temporal. Construiu-se uma pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa, em que 0 universo
analisado foram as despesas efetuadas no ano de 2014 nos Institutos Federais de Educacdo da Regido Centro
Oeste. Os resultados obtidos demonstraram que a utilizacdo do pregéo eletrénico e das compras compartilhadas
produz ganhos significativos no indicador economicidade em todas as institui¢des pesquisadas. Os resultados
para o indicador de eficiéncia temporal revelaram grande assimetria entre as instituicGes, apontando para um
diferencial de mais de trés vezes entre o0s Institutos Federais.

ALUNA: Jane Paula Silveira (IFTM) ORIENTADOR: Mario Lucio de Avila

TITULO: Processo histérico de criacio e expanséo do Instituto Federal do Triangulo Mineiro - Campus
Patos de Minas

RESUMO: Os debates acerca da educacdo técnica, profissional e tecnoldgica no Brasil ndo sdo recentes,

entretanto nas Ultimas décadas € possivel observar um aumento de discussGes e formulagBes de politicas
publicas neste sentido. Em 2008, implementou-se a Lei n® 11.892/2008 que instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica e criou-se os Institutos Federais. Esta pesquisa teve como
objetivo geral resgatar o processo da “criagdo” e expansdo do Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM) e,
especificamente, a implantacdo do Campus Patos de Minas. Tratou-se de pesquisa com abordagem qualitativa,
exploratéria, descritiva por meio documental e estudo de caso, utilizando também entrevista semiestruturada
como ferramenta para atingir os resultados, e para andlise dos dados adotou-se a triangulacdo de dados e
metodoldgica (intramétodo). Desse modo, identificou-se todo processo de criagdo do IFTM e seus avangos, que
hoje coloca o IFTM em destaque no cendrio nacional, em segundo lugar entre os Institutos Federais do pais, de
acordo com o indice Geral dos Cursos (IGC), medido em 2014 pelo INEP/MEC (IFTM, 2015). Dentre os
resultados encontrados do IFTM, notou-se de forma expressiva 0 aumento de 1.068,35% de ampliacdo em
programas e projetos de extensdo na institui¢do, de 2010 para 2013. Tratou também de sua expansdo que hoje
conta com nove Campi, e especialmente o caso Patos de Minas, implantado desde 2013 e ja conta com trés
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cursos na forma concomitante (Logistica, Eletrotécnica, Mineracao) e dois cursos na forma integrada (Logistica
e Eletrotécnica).

ALUNO: Jeremias Pereira da Silva Arraes (UnB) ORIENTADORA: Andrea de Oliveira Gongalves

TITULO: Concurso publico executado pelo CESPE/CEBRASPE: um estudo sobre a oferta de espago
fisico publico disponivel no Distrito Federal

RESUMO: O presente estudo trata de uma analise sobre a locacdo de espaco fisico para a realizagcdo de
concursos publicos por meio de contratacbes realizadas pelo CESPE/CEBRASPE. Neste sentido, a pesquisa
teve por objetivo verificar se no Distrito Federal tem-se a disponibilidade de espaco publico similar ao espaco
privado contratado com frequéncia pelo referido Centro de Selecdo. A principio, por meio de referencial
tedrico, discutiu-se sobre os principais temas ligados a despesa com locacéo de espaco publico para a realizagdo
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de selegoes publicas, quais sejam: “conceito de publico e privado”, “locagdo de espago publico”, “or¢amento
publico”, “concurso publico” e “qualidade do gasto ptblico”. Também se fez uma descrigdo do cenario atual do
quantitativo de instituicBes publicas no Distrito Federal e suas caracteristicas, além da exposigdo do historico
das selecBes realizadas no periodo 2009-2014 pelo CESPE/CEBRASPE, discutindo-se as caracteristicas dos
espagos contratados, a disponibilidade de espaco publico no Distrito Federal e se este poderia substituir o
espaco privado utilizado atualmente pelo CESPE/CEBRASPE para realizacdo de concurso publico. Trata-se de
estudo de caso qualitativo, de natureza exploratdrio-descritivo. Os dados primarios foram coletados por meio de
entrevistas e os dados secundarios foram coletados nas bases de dados do Censo Escolar 2014, SIAFI e
documentos. Os resultados foram analisados por meio de analise documental, estatistica descritiva e analise de
contetdo. Foi possivel observar a evolugdo da arrecadac¢do do CESPE/CEBRASPE e seu gasto com a locacéo
de espaco fisico no periodo 2009-2014. Concluiu-se que tem-se disponibilidade de espaco publico similar ao
espaco privado locado com frequéncia pelo CESPE/CEBRASPE e que este poderia ser utilizado de forma
prioritaria nos eventos executados por este Centro de Selecdo. Dessa forma, os gastos com locacdo de imoveis
para a realizacdo de concurso publico serdo otimizados.

ALUNA: Joana Rodolfo de Queiroz (IFTM) ORIENTADOR: Geraldo Eustdquio Moreira

TITULO: MOODLE como ferramenta de mediagio da aprendizagem nas disciplinas de nivelamento do
IFTM (Campus Paracatu)

RESUMO: O projeto de viabilizagdo do moodle no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tridngulo Mineiro, campus Paracatu, para fins de nivelamento dos alunos ingressantes objetivou desenvolver
um ambiente na plataforma moodle como suporte ao ensino presencial no referido Instituto Federal. De forma
mais restrita, procurou mostrar que o moodle, como instrumento do processo pedagdgico e do sistema
educacional, contribui para a constru¢do do conhecimento, bem como para resgatar valores e propiciar o
exercicio da cidadania do educando. A evasdo escolar nos diferentes niveis de ensino é um problema historico,
resultante de multiplos e complexos fatores que se relacionam no &mbito escolar, comprometendo os resultados
esperados pelos sistemas educacionais e por toda a sociedade. A escola precisa ser encarada como um lugar de
aprendizagem em vez de um espaco onde o professor se limita a transmitir o saber ao aluno; deve tornar-se
num espaco onde sdo facultados os meios para construir o conhecimento, atitudes e valores e adquirir
competéncias. Os referenciais de qualidade deverdo predominar na composicéo da eficiéncia e da eficécia da
Instituicdo, expressando igualmente o cumprimento das finalidades e de principios politicos-pedagdgicos do
IFTM , campus Paracatu. A informaco esta ao nosso alcance e o que urge trabalhar sdo as competéncias para
interagirmos com ela de modo a transforma-la em conhecimento, que por sua vez sera a base para 0s projetos
de vida individuais. Acredita-se que a integracdo do moodle em contexto educativo poderé responder a estes
requisitos assumindo-se como um recurso e um meio facilitador de aprendizagens de qualidade, reduzindo os
indices de evasdo e reprovacdo. Os resultados revelaram que o moodle ¢ um ambiente virtual de aprendizagem
capaz de auxiliar no processo de ensino e aprendizagem, em diversos niveis de ensino; pode promover a
colaboracdo, reflexdo critica e envolvimento dos estudantes; pode ser utilizado na totalidade para aulas online,
sendo um complemento a aprendizagem; o moodle se mostrou eficiente no combate a evasdo escolar; as
atividades de nivelamento realizadas no moodle propiciaram a reducdo no indice de reprovagdo escolar e a
percepcdo dos participantes do presente estudo, de um modo geral, foi positiva e 0s alunos recomendam a todos
a participacdo, pois auxilia no saneamento de muitas davidas, entre outros resultados.

ALUNA: Juliana Teixera dos Anjos (IF Goiano) ORIENTADORA: Lucijane Monteiro de Abreu

TITULO: Plano de gerenciamento integrado de residuos sélidos para uma instituicdo federal de
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educacao, ciéncia e tecnologia do estado de Goias

RESUMO: A dissertagdo em questéo visa desenvolver um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos para o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF Goiano) - Campus Trindade, a partir da
discusséo teorica a respeito da assuncdo de valores sustentaveis pela administracdo publica até a promulgacao
de legislagBes ambientais especificas e instrumentos para sua regulacdo. A metodologia consistiu em: reviséo
bibliografica, com vistas ao adequamento da pratica as exigéncias legais; identificagdo dos indices de
consciéncia ambiental e consumo ecologicamente correto da comunidade académica da Instituigdo;
caracterizacdo quali e quantitativa dos residuos sélidos gerados na unidade; calculo do indice de geracéo per
capita; identificacdo dos problemas relacionados a coleta seletiva e analise das praticas de manuseio dos demais
tipos de residuos sélidos; e identificacdo e elaboracdo de acdes alternativas para o gerenciamento de residuos
solidos no Instituto, bem como a definigdo de indicadores para avaliacdo e monitoramento. Os resultados
apontaram que os indices, tanto dos servidores quanto dos alunos, apresentaram potenciais tragcos de
consciéncia ambiental e igual a 3,2, em contrapartida a fracos tracos de consumo consciente, confirmando
indice geral de 2,4. A quantidade média per capita de residuos gerado diariamente no Campus Trindade
mostrou-se inferior aos valores médios apresentados por outras instituicGes de ensino. Por fim, foram propostas
as agdes necessarias para elaboracdo e implantacdo de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos na
unidade.

ALUNA: Juliana Vieira Saldanha (IFRO) ORIENTADORA: Lucijane Monteiro de Abreu

TITULO: Exequibilidade das compras publicas sustentaveis em uma instituicdo de ensino da regi&o
norte do Brasil

RESUMO: Diante da preocupagdo na maioria dos paises comprometidos com suas agendas ambientais, o
desenvolvimento nacional sustentavel vem permeando cada vez mais os discursos, documentos e legislacGes
das politicas publicas brasileiras. Com isso, ao que cabem as compras publicas, o Brasil, a partir de 2010,
instituiu a Instrugdo Normativa n® 10, que visa estabelecer a insercdo de critérios sustentaveis nas compras e
contratacdes da administracdo publica. Contudo, para o éxito das compras publicas sustentaveis é imperativo
saber as dificuldades enfrentadas na implementagdo e execucdo dessa ferramenta, ja que um dos grandes
desafios é estabelecer métodos que auxiliem o gestor a consolidar praticas sustentaveis. Sendo assim, este
estudo teve como objetivo identificar os fatores que dificultam a exequibilidade na implementacdo das compras
publicas sustentaveis (CPS) no Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO), uma
instituicdo pertencente a Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica localizada na regido amaz6nica.
Para tanto, foi desenvolvida uma pesquisa de base exploratoria, com abordagem mista, utilizando-se do estudo
de caso com multiplas fontes de evidéncia, como a percepcdo dos respondentes envolvidos no processo de
compras do IFRO, pesquisa documental, bibliografica e observacao participante. Para os dados coletados foram
aplicadas ferramentas estatisticas descritivas e inferenciais, tais como analise fatorial, analise de correlagdo e
teste U de Mann Whitney, contidas no pacote estatistico SPSS. E anélise de conteido para as questdes abertas e
aos documentos. Os resultados da pesquisa demonstraram que as dificuldades encontradas foram: pouca
familiaridade com as CPS; falta de defini¢do de metas por meio de uma politica devidamente institucionalizada,
impactando na incerteza sobre o entendimento da compra mais vantajosa e de ferir principios relacionados a
competitividade entre os fornecedores; pouca orientagdo sobre a insercdo de critérios sustentaveis. Contudo
foram identificados fatores facilitadores, como os relacionados ao perfil dos servidores; afinidade com o
servico desempenhado; a consolidagdo da compra compartilhada, o conhecimento de itens passiveis de insercéo
de critérios sustentaveis e aceitacdo das CPS pelos servidores. Também foi verificado que a Institui¢do durante
0 periodo de 2010 a 2015 ndo apresentou a mesma evolugdo nas CPS, se comparado ao que vem sendo
praticado pelo Ministério em que esta inserida. As dificuldades encontradas se concentraram no ambito da
gestdo organizacional. Esta pesquisa levantou as principais informagBes quanto aos problemas para a
implementacdo das CPS no IFRO e com isso podera auxiliar os gestores na tomada de decisdo ao que se
referem as acOes a serem desenvolvidas para o éxito da politica publica de desenvolvimento sustentavel,
atreladas as compras governamentais.

ALUNA: Leonidia Alyne de Avila (IFTM) ORIENTADOR: Mario Lucio de Avila

TITULO: Educacdo para a sustentabilidade : acdes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM) para o desenvolvimento rural.

RESUMO: O Instituto Federal de Educacdo do Triangulo Mineiro (IFTM), como os demais institutos federais
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de educagdo, foi criado pela lei 11.892/2008 com o objetivo de suprir a demanda de mdo de obra técnica
qualificada e de resolver questBes relacionadas ao desenvolvimento regional e ambiental. Como esse instituto
estd inserido na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba a qual tem como uma de suas principais
atividades econdmicas o agronegécio, este estudo tem por objetivo identificar se estdo sendo trabalhadas as
dimensdes integrantes da sustentabilidade - econdmica, social, cultural e ambiental - nos cursos da grande area
de Ciéncias Agrarias e dos eixos tecnoldgicos de producdo alimenticia e recursos naturais e em que proporcoes
e qual o principal foco de estudo das duas dimensBes mais abordadas. Foram analisadas as matrizes curriculares
e 0s projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos por esses cursos no periodo de 2012 a de 2014 através da
analise de conteido. Observou-se alta abordagem da dimensdo econdmica nos documentos, com valores
variando de 26.32% a até 69,81%, com temética sobretudo voltada para desenvolvimento do agronegdcio. A
dimensdo cultural obteve a menor abordagem em todos os documentos variando de 3,54% a no maximo
24,60% e as proporcdes das dimensdes ambiental (de 11,11% a 29,06%) e social (de 3,45% a 44,44%) foram
consideradas baixas quando comparada a propor¢do da dimensdo econémica na maioria dos documentos. As
matrizes curriculares dos cursos de nivel médio integrados ao ensino profissionalizante apresentaram melhor
proporcdo das abordagens quando comparadas as matrizes das outras modalidades de curso. As matrizes
curriculares dos cursos de nivel médio apresentaram um desvio padrdo de 5,68 e as demais obtiveram desvios
padrdo de 20,75 e 26,49. Sugere-se a capacitacdo de docentes e a criagdo de politicas institucionais para a
reestruturacBes das abordagens das dimensdes nesses documentos, seguidas de novas avaliagBes nos préximos
anos, a fim de se acompanhar a evolugéo desses nimeros.

ALUNA: Luciana Xavier Magalhdes (UnB) ORIENTADORA: Andrea de Oliveira Gongalves

TITULO: Percepcdo da satisfacdo dos servicos publicos: a visdo dos estudantes da Faculdade UnB
Planaltina a luz da metodologia Common Assessment Framework - CAF

RESUMO: A administracdo publica brasileira enfrentou diversas mudangas, inclusive nas Instituicdes de
Ensino Superior e devido as novas demandas dos cidaddos observa-se a necessidade de monitorar e avaliar
constantemente a forma como o cidaddo percebe os servicos que séo ofertados. Nesta perspectiva, este trabalho
analisou a percepcao da satisfacdo dos usuarios quanto aos servigos publicos administrativos prestados pela
FUP-UNB. Trata-se de um estudo de caso, qualitativo e exploratorio realizado com uma amostra de 275 alunos
da Instituicdo. Para a coleta dos dados utilizou-se como instrumento, o questionario de satisfacdo cidaddo-
cliente da Common Assessment Framework CAF, que atende ao subcritério 6.1do modelo referente a avaliagdo
da percepgdo do usudrio. A analise dos resultados foi por meio da categorizagdo dos dados, utilizando o célculo
de frequéncia das respostas. No que diz respeito a apreciacdo das sugestdes de melhorias apontadas pelos
usuarios utilizou-se a analise de conteido. Os resultados da pesquisa apontaram uma tendéncia de satisfacdo
destes alunos classificada entre as categorias, “Pouco Satisfeito” e “Satisfeito” que indica, a necessidade de se
implementar algumas melhorias de modo que futuramente estes usuarios se percebam como “Muito Satisfeitos”
evidenciando que suas expectativas e necessidades foram superadas. Portando, sugere-se que seja adotada uma
gestdo orientada para resultados com servicos focados no cidaddo, para que a FUP supere as expectativas dos
usuarios quanto a prestacdo dos servicos publicos administrativos. Conclui-se que a organizacdo estudada
precisa elevar o nivel de satisfacdo dos usuarios nos processos de atendimento. Além disso, necessita se
aprimorar, gerando mudangas e adequagdes, implantando, acbes corretivas e melhorias continuas ndo s6 em
Seus servi¢os como também em seus processos de atendimento para que estes alcancem niveis de exceléncia.

ALUNO: Luidson Saraiva Souza (IFB) ORIENTADOR: Jonilto Costa Sousa

TITULO: Gerenciamento de processos: proposta de melhoria de desempenho organizacional do IFB
campus Samambaia

RESUMO: Os cidad&os estdo cada vez mais conscientes da necessidade de reivindicar a qualidade no servico
publico, o que faz com que a administracdo publica se preocupe em como atingir sua missdo e melhorar seus
procedimentos. Dessa forma, intensifica-se a busca pela exceléncia nos servi¢os ou produtos entregues, desse
modo, a gestdo de processos se torna fator imprescindivel para alcance de resultados organizacionais. As
dificuldades enfrentadas por uma institui¢cdo nova, que nédo traz consigo alguns procedimentos preestabelecidos,
afunila na necessidade de normatizacdo, monitoramento e controle de processos. A gestdo de processos implica
na instituicdo e no continuo monitoramento de rotinas. O presente estudo, uma pesquisa qualitativa de carater
exploratdria e descritiva, utilizando-se das técnicas de analise bibliogréficas, entrevistas semiestruturadas e
analise documental tendo como objetivo identificar os processos do IFB Campus Samambaia, bem como os
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criticos, evidenciar a auséncia da gestdo de processos, caracterizando as deficiéncias nessas execucoes,
identificar as necessidades que o Campus possui em relacdo a esse gerenciamento, e por fim, apresentar uma
proposta de metodologia para gerenciamento de processos. Dentre as colaboracGes deste trabalho estdo a
possibilidade do IFB se estruturar na gestdo de processos e o desenvolvimento e aplicagdo de novas praticas
ligadas & maneira da organizacdo enxergar as interfaces entre eles, dentre os principais resultados dessa
pesquisa pode-se elencar, elucidacdo do modo mecanicista de conducdo dos processos; percepcdo de
deficiéncias em normatizacdo de rotinas, visdo sistémica dos processos identificados, e as contribuicdes
gerenciais que um modelo de gerenciamento de processos pode trazer. Percebe-se que cada vez mais, as
organizacoes fazem uso de metodologias para execucdo e gestdo dessas rotinas, porém, a verificacdo de
aderéncia desses modelos é fator relevante para sucesso da implementacdo, desse modo, a pesquisa finaliza
com a proposicao de um modelo piloto de gerenciamento de processos para 0 Campus Samambaia que tem por
objetivo contribuir para a eficacia organizacional.

ALUNA: Maria José Buchalle Silva (IFPA) ORIENTADOR: Luiz Honorato da Silva Junior

TITULO: Satisfacdo com o trabalho e comprometimento organizacional: um estudo de caso com 0s
servidores docentes e técnicos administrativos do IFPA — Campus Santarém

RESUMO: A presente pesquisa busca estudar o comportamento das pessoas no ambiente laboral, a partir da
percepcdo das mesmas em relacdo a comprometimento organizacional e satisfacdo no trabalho. O estudo €
voltado para o servigo publico federal e o objeto da pesquisa foi o Instituto Federal do Para, Campus Santarém.
Fizeram parte da pesquisa a totalidade dos servidores docentes e técnicos administrativos do referido Campus,
totalizando 68 servidores. Para o estudo, foi utilizada a pesquisa exploratéria descritiva, sob a forma de estudo
de caso, com abordagem quantitativa, cujo instrumento de aplicacdo se deu através de questionario. Do ponto
de vista metodol6gico foram feitas regressdes, utilizando-se o método de Minimos Quadrados Ordinarios e,
antes disso, foram propostos indicadores que se propunham a mensurar 0 nivel de Comprometimento e de
Satisfacdo dos servidores. Os resultados mostram que o coeficiente de Satisfacdo é 1,5 vezes maior que 0
coeficiente de Comprometimento. Também apresenta evidéncias de que os servidores mais satisfeitos sdo
aqueles mais comprometidos com o trabalho e a reciproca também é verdadeira. Evidenciam também que
servidores mais jovens e de menor escolaridade sdo aqueles que revelam menor comprometimento, enquanto
que os servidores com maior escolaridade associado a um maior tempo de servico revelam maior nivel de
comprometimento. Da mesma maneira, servidores mais velhos revelam maior satisfagdo, assim como 0s
técnicos revelam maior satisfacdo que os docentes. Tais conclusGes podem ajudar a Instituicdo a promover
acdes que visem estratégias de gestdo que aperfeicoam a eficiéncia da administracdo pdblica via mecanismos
de satisfacdo e comprometimento dos servidores.

ALUNA: Maria Luisa Hilleshein de Souza (IFSC) ORIENTADOR: Alexandre Nascimento de Almeida

TITULO: Avaliagdo da efetividade dos principais cursos FIC Pronatec do Instituto Federal de Santa
Catarina: benchmarking com cursos técnicos de longa duragéo

RESUMO: O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi instituido pelo
Governo Federal no ano de 2011, tendo por objetivo a ampliacdo da oferta de cursos de educacédo profissional e
tecnoldgica. A oferta do Programa tem sido expressiva no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), bem
como na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnol6gica como um todo e, considerando o curto tempo de
implementagdo e o volume de pessoas atendidas, faz-se necessario identificar como esse programa social vem
sendo desenvolvido e se seus objetivos estdo sendo alcancados. Desta forma, o objetivo geral deste trabalho é o
de avaliar a efetividade dos principais cursos de curta duragdo do IFSC por meio de um benchmarking com os
cursos técnicos de longa duragdo da regido Sul do Brasil. Em especifico, comparou-se a qualidade entre os
cursos de curta e longa duragdo e a situacdo dos seus egressos quanto a empregabilidade e continuidade dos
estudos. Os dados foram obtidos a partir da aplicacdo de questionario e os métodos empregados foram: anélise
de conteldo, testes do Qui-Quadrado e U de Mann-Whitney. Os resultados indicaram que as porcentagens dos
egressos dos cursos de curta ou longa duragcdo empregados foram iguais, porém nos cursos de longa duracdo o
numero de egressos que trabalham na &rea de formacéo foi estatisticamente maior. Além disso, os egressos dos
cursos de longa duracdo apresentaram uma maior mobilidade, deslocando-se para encontrar trabalho, ocupando
empregos em diferentes regides do Brasil. Em relagdo a continuidade dos estudos, 0s egressos dos cursos de
longa duracéo apresentaram uma maior continuidade e, enquanto esses buscaram cursos de nivel superior, a
maioria dos egressos dos cursos de curta duragdo procuraram outros cursos técnicos de nivel médio. Em geral,
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a percepcao quanto a qualidade dos cursos pelos diferentes egressos analisados foi considerada em sua maioria
entre boa e 6tima.

ALUNO: Pedro Henrique Rodrigues de Camargo Dias (IFB) ORIENTADOR: Jonilto Costa Sousa

TITULO: Planejamento estratégico: fatores facilitadores e dificultadores em uma instituicio federal de
ensino

RESUMO: Este estudo identifica e caracteriza os fatores facilitadores e dificultadores no processo de
implementacdo do planejamento estratégico no Instituto Federal de Brasilia, especificamente, no ambito da
eficacia organizacional. Argumenta-se que o planejamento estratégico € utilizado de modo a compreender e
resumir as atividades de planejamento, monitoramento e avaliagdo de desempenho, orcamentagdo, tomada de
decisdo, previsdo e analise de ambiente, que tem constatado ser Gtil. Com base em revisdo da literatura, sao
apresentadas e discutidas diversos conceitos tedricas acerca do tema planejamento e pensamento estratégico.
Como opgdo teoria foi selecionada a abordagem de Mintzberg (2010) e Matias-Pereira (2011) acerca do
processo metodoldgico no planejamento, bem como Marcelino (2004) e Meyer Jr. (2005) a respeito do
pensamento sobre o planejamento estratégico em IES. O estudo de caso de abordagem qualitativa foi realizado
por meio de pesquisa aplicada de carater exploratério, instrumentalizado pela técnica documental e entrevistas
semiestruturada, bem como anélise de contetddo. Os resultados possibilitaram identificar trés dimensdes
composta por dezoito categorias sendo: quatro atinentes a metodologia de planejamento; quatro de fatores
facilitadores; e dez de fatores dificultadores. Os fatores facilitadores estimulam as pessoas a pensarem
estrategicamente o que facilita a comunicacdo e compreensdo da missdo, visdo e objetivos estratégicos;
mobiliza esforgcos coordenados em fungdo de metas e objetivos, por meio de acbes adaptativas e criativas de
forma a melhorar o desempenho. Esses quando ndo observados ou aplicados eficientemente tornam-se
dificultadores. Os fatores dificultadores interagem de maneira dindmica, o que limita os beneficios que o
planejamento proporciona; desse modo, as pessoas hdo o percebem como algo importante, imperando a cultura
da falta de planejamento, que provoca repetidas e constantes improvisagdes, presente sensa¢do de “apagar
fogo”, postura reativa aos problemas, imediatismo o que estimula a geréncia do dia a dia. Conclui-se que o
planejamento estratégico em IES compreende-se como ferramenta especial de planejamento e gestdo, uma vez
gue possuem caracteristicas especificas que ndo podem perder de vista acdo cooperada, participacéo direta da
comunidade académica em diferentes etapas; identifica singularidades no processo de ensino-aprendizagem e
de producdo do conhecimento, de forma a atender uma diversidade de expectativas e anseios de natureza
qualitativa e dindmica. Para um planejamento eficaz em instituicdo de ensino séo necessarios, além do apoio da
alta administracdo e equipe qualificada de planejamento, a mobilizacdo de pessoas de forma a envolver o0s
atores, tal como entender as vantagens que o planejamento proporciona, na medida que implementa uma
cultura de planejamento.

ALUNA: Rosania Araujo Silva Cancian (IFRO) ORIENTADOR: Alexandre Nascimento de Almeida

TITULO: Perfil e empregabilidade dos egressos dos campi Agropecuarios de Colorado do Oeste e
Ariquemes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondoénia

RESUMO: O agronegbdcio é o setor mais importante da economia nacional, respondendo por um terco do PIB
brasileiro. Além do seu tamanho, é o agronegdcio que vem minimizando a recessdo que o Brasil enfrenta desde
2014. Para continuar competitivo € importante garantir a formacéo adequada dos profissionais que trabalham
no setor, elevando a importancia de uma ampla avaliacdo dos cursos técnicos em agropecuéria. Assim, o
objetivo geral do trabalho é avaliar, por meio da percep¢do dos egressos, o curso de nivel médio integrado
Técnico em Agropecuéria ofertado pelo IFRO nos campi de Colorado do Oeste e Ariquemes, tendo como
objetivos especificos: 1) descrever o perfil do egresso; 2) avaliar os pontos fortes e fracos dos cursos; 3)
identificar a situacdo do egresso e 0s determinantes para a sua insercdo no mercado de trabalho; 4) analisar o
alinhamento dos cursos com o mercado de trabalho regional. A pesquisa foi de cunho qualiquantitativo,
utilizando-se de analise de conteido para as questdes abertas e da econometria nas questdes fechadas, e contou
com dados obtidos de 111 questionarios respondidos por meio eletrénico pelos egressos formados nos anos de
2011 a 2014. O perfil dos egressos do curso técnico em agropecuaria do IFRO é, em sua maioria, jovens com
idade média de 19,5 anos, do sexo masculino, moradores da zona urbana, com renda familiar de até trés salarios
minimos e que estdo cursando o ensino superior. O curso foi bem avaliado por seus egressos e esta alinhado ao
mercado de trabalho regional, no entanto, hd uma baixa taxa de empregabilidade. Os determinantes para
empregabilidade estiveram relacionados com as caracteristicas socioecondmicas dos egressos e nao pela
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qualidade da capacitacdo adquirida, destacando a opcdo pelo IFRO para a conclusdo do ensino médio e
ingresso na universidade. As criticas apresentadas ao curso concentraram-se na parte pratica das disciplinas do
nucleo profissional, principal problema merecedor de atencgéo por parte da Instituigao.

ALUNA: Shirley Mirone Martins Guimardes (IF do Norte de Minas Gerais) ORIENTADOR: Jonilto
Costa Sousa

TITULO: Permanéncia Discente: gestdo da EaD mo Instituto Federal do Norte de Minas Gerais —
Estudo de Caso.

RESUMO: A gestdo de EaD é considerada complexa e multivariada sobretudo em funcdo de seus
componentes; contudo, infraestrutura, equipe multidisciplinar e integracdo disponibilizada para essa
modalidade podem interferir na permanéncia discente da educacdo a distancia. Este estudo identifica e
caracteriza na gestdo de EaD no Instituto Federal do Norte de Minas Gerais as praticas que influenciam a permanéncia
discente. Apresenta como arcabougo tedrico da gestdo da educacdo a distancia: Rumble (2003), Silva (2005), Moore e
Kearsley (2008), e Mill (2012); e em relacdo a permanéncia discente: Tinto (1975), Cabrera, Nora e Castafieda
(1992), Kemp (2001), Berge, Huang (2004), Cislaghi (2008), Morris e Finnegan (2008), Escallier e Fullerton
(2009), Fiuza (2012) e Ramos (2014). Com uma abordagem qualitativa, este trabalho apresenta como caso a
permanéncia discente no CEAD do IFNMG e foi realizado por meio de pesquisa descritiva e explicativa, de
carater exploratério. Como técnica de pesquisa foram utilizadas pesquisa bibliografica em base de dados,
andlise de documentos, realizagdo de entrevista semiestruturada com colaboradores e discentes, e andlise de
contelido. Os resultados possibilitaram identificar trés dimensdes: infraestrutura de EaD como componente para
promover permanéncia, composta por cinco categorias; equipe multidisciplinar de EaD para permanéncia
discente; e integracdo social e académica para permanéncia discente, com duas categorias respectivamente. Os
estudos apresentam dindmica por meio de intera¢des, de modo a possibilitar a sustentacdo para a permanéncia
discente.
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