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1. Sistematica de planejamento do PPGP

O planejamento do PPGP é pautado pela avalia¢do da Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Na sua primeira avaliagdo o programa alcancou nota 3
(trés), levando o mesmo a promover mudangas no seu regimento interno. O objetivo dessas
mudangas foi incentivar o melhor aproveitamento das disciplinas, a criacdo e oferta de
disciplinas demandas por docentes e discentes, a valorizacdo de atividades extracurriculares, a
maior mobilidade do aluno/orientador na escolha das disciplinas a serem cursadas e, também,
para se adequar as novas regras da UnB para Pés-Graduagdo em 2017 (UnB, 2017%).

No décimo primeiro dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte (562 Reunido de
Colegiado do PPGP) foi discutido a importancia da criacdo de indicadores para monitoramento
do Programa em conformidade a ficha de avaliacdo da CAPES. Apds 6 (seis meses) e diversas
reunides de CPG e Colegiado, na sua 642 reunido de Colegiado, o PPGP aprovou o
monitoramento dos indicadores dos Quadros 1 e 2, conforme as dimensdes: A) producdo dos
docentes e discentes; B) avaliacdo das disciplinas pelos discentes e C) trajetdria dos egressos.

Quadro 1. Indicadores para avaliar produg¢ao docente, discente e disciplinas do PPGP

A) INDICADORES PARA AVALIAR PRODUGAO DOCENTE E DISCENTE

1) Namero de Artigos publicados com Qrientados no dltimo Quadriénio / Namero de Orientados no
ultimo Quadriénio

2) Somatario na Pontuacdo das Quatro Produgdes com Orientados melhor Avaliadas pela CAPES no
ultimo Quadriénio (A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10).

3) Somatdrio na Pontuacdo das Quatro Produgdes melhor Avaliadas pela CAPES no dltimo Quadriénio,
conforme: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.

4) Somatorio na Pontuacdo da Qualidade dos Quatro Melhores Produtos Técnicos no ultimo
Quadriénio. Produtos serdo Avaliados pela CPG, obedecendo tabela de pontuagdo da CAPES: Impacto
= 30, Aplicabilidade = 45, Inovacdo = 15, Complexidade = 15.

5) Somatdria do Nimero de Atividades Complementares Organizadas pelo Docente e Apresentadas no
Site do Programa no ultimo Quadriénio (palestras, cursos, seminarios, workshops, entre outros)

B) INDICADORES PARA AVALIAR DISCIPLINAS DO PPGP

1) O professor desenvolveu a disciplina de acordo com o plano de ensino apresentado.

2} O professor foi efetivo na comunicacdo com os estudantes (foi claro na apresentacdo dos objetivos
e no desenvolvimento dos conteudos).

3) O professor mostrou interesse e disponibilidade para atender os estudantes no desenvolvimento da
disciplina.

4) 0 professor domina o contetdo ministrado

5) As avaliagGes realizadas foram coerentes com os objetivos e contetdos desenvolvidos na disciplina.

6) O professor utilizou estratégias de ensino e aprendizagem adequadas

7) Participei das atividades desenvolvidas na disciplina e realizei os estudos e as tarefas solicitadas com
dedicacdo, compromisso e responsabilidade (autoavaliagdo).

8) A bibliografia adotada na disciplina foi relevante para meus estudos.

1 http://dpg.unb.br/images/Legislacao/RegulamentacaoUnB/CEPE_80_2017.pdf
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Quadro 2. Questionario aplicado para monitorar a trajetéria dos egressos do PPGP

A) TRAIETORIA DOS EGRESSOS

Mome: Telefone:

Ano de Conclusdo do PPGP (defesa da dissertacdo)
| ) 2015 [ )2018 { )2017 | ) 2018 [ )2018 { 2020

INDICADORES

1) Apds a conclusdo do PPGP indique o que ocorreu na sua trajetdria profissional (marque mais que um
itern, caso necessario):

[ ) Crescimento profissional na sua carreira ou no cargo ccupado

() Mova oportunidade de insercdo no mercado de trabalho

{ ) Ascensdo para um cargo de lideranca

[ ) M3o houve alteracdo na minha carreira/cargo

() Outro. Qual?

2} Apds a conclusdo do PPGP indigue o que ocarreu na sua formacdo académica (margue mais que um
item, caso necessario):

() Conclusdo de especializacdo

{ ) Conclusdo de Pas-Graduacdo Lato Sensu
[ )Conclusdo de MBA

[ ) Conclusdo de Mestrado Profissicnal

[ ) Conclusdo de Mestrado Académico
(

(

(

(

)} Ingresso no Doutorado
) Conclusdo de Doutorado
) Mo ocorreu alteracdo na minha formacdo académica

) Qutro. Qual?
3) Qual o grau de importdncia do PPGP na sua trajetoria profissional?
() Totalmente sem importdncia (] Pouco importante { ) De glguma importincia
() Muito importante { ) Extremamente importante [ ] Ndo seiopinar

4} Por favor, faga um breve relato sobre a sua trajetdria profissional a partir do ano de conclusdo do
PPGP. O relato deve considerar: A) a trajetdria de atuacdo como servidor piblico; B) insercdo em novos
mercadaos de trabalho; C) assuncdo de postos de lideranca; D) continuidade de estudos, glém de outros
aspectos pertinentes, para evidenciar a contribuicdo do programa na sua trajetoria de vida.

A) Trajetaria de atuacdo comao servidor publica:

B} Insergio em novos mercados de trabalho (docéncia, empresa privada, OnG, entre outros):

C) Assuncdo de postos de lideranca (chefia ou assessoria) na administracdo plblica, organizacdes
privadas ou na sociedade civil:

D) Continuidade de estudos (&rea de estudo, experiéncia internacional, entre outros):

E} Qutros aspectos pertinentes, para evidenciar a contribuicdo do programa na sua trajetaria de vida
(profissional, pessoal, académica, etc.):

2. Metas de consolidagdo do PPG

As metas do PPGP para a avaliagdo CAPES no quadriénio 2021 até 2024 sao
apresentadas no Quadro 3. A meta a ser alcangada para os docentes do PPGP na avaliagdo
quadrienal de 2021 até 2024 corresponde a média atual do desempenho nas disciplinas e na

producdo com e sem orientado(a)s dos docentes.



\—/ Universidade de Brasilia (UnB)

Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo Publica (PPGP)

Quadro 3. Metas para avaliacdo CAPES no quadriénio 2021 até 2024

META

Somatoria das 4 producdes melhor avaliadas no periodo de 2020 até 2023 279 pontos
Somatdria das 4 productes melhor avaliadas no periodo de 2020 até 2023

. 114 pontos
com orientado(a)s
Relagdo entre o numero de artigos publicados com orientado(a)s pelo 033
numero de orientados formados ’
Desempenho nas disciplinas ministradas 4.4

A posicdo dos professores em relacdo a média e mediana atual do programa (metas para

abril de 2014) encontram-se nas Figuras 1, 2, 3 e 4.

Figura 1. Somatéria das 4 produgdes melhor avaliadas no periodo de 2017 até 2020
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Figura 2. Somatéria das 4 producdes melhor avaliadas com orientado(a)s no periodo de 2017
até 2020
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Figura 3. Relagdo da produgdo com orientado(a)s pelo nimero de orientado(a)s para todo o
periodo de credenciamento no PPGP
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Figura 4. Desempenho nas disciplinas pelos Docentes do PPGP
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Diante da incerteza do programa quanto a valoracdao pela CAPES de produtos
técnoldgicos, a meta estabelecida pelo programa para a avaliagdo CAPES no quadriénio 2021
até 2024 é que todos os docentes do NDP entreguem, pelo menos, um produto técnico até
dezembro de 2024.

Por fim, em relacdo ao monitoramento do trabalho docente na organizacdo de
atividades complementares, a meta é que cada docente do NDP seja responsavel pela
organizacgao de, pelo menos, uma atividade complementar até dezembro de 2024.

3. Orientagdao do PPG com relagdo aos compromissos de impacto da produgao intelectual e
internacionalizagao.

Desde a sua criagdo, o PPGP tem buscado pela internacionalizagdo, seja pelo incentivo
da publicagdo em periddicos internacionais, por meio, de apoio financeiro na tradugao de

artigos, seja via incentivo a publicacao e participagdao em congressos nacionais e internacionais,

4
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via apoio em passagens e didrias. Ademais, iniciativas individuais dos docentes sdo comuns,

contribuindo com a internacionalizacdo do programa.

O PPGP também tem promovido diversas atividades complementares para divulgar e
ampliar a sua producao intelectual. Por exemplo, nos dias 12, 23 e 25 de novembro de 2020, o
PPGP organizou trés webndrios que discutiram os desafios para politicas publicas de qualidade
de vida no teletrabalho. O webnario ocorreu de forma remota e contou com a participacdo de
alunos, professores e pesquisadores internacionais e de diversas partes do Brasil, alinhando o
conhecimento gerado nas pesquisas realizadas no PPGP sobre educagao a distancia e
teletrabalho com a atual politica de distanciamento social imposta pelo COVID — 19.

4. Desenvolvimento de ag6es alinhadas ao planejamento da IES

Em conjunto com o Decanato de Pds-Graduagdo (DPG) da UnB, o PPGP busca
permanentemente atender os objetivos expressos no PDI da instituicdo?, cada qual contando
com indicadores, metas e calculos préprios. Os objetivos do PDI sdo: 1) proporcionar a inclusdo
de alunos e docentes na pesquisa; 2) fomentar politicas para a melhoria da qualidade da
producdo dos PPGs; 3) fomentar a eficiéncia na formacédo discente; 4) fomentar a expansdo dos
PPGs; 5) descentralizar processos; e 6) fomentar a internacionalizagdo dos PPGs. Como ac¢bes
alinhadas ao planejamento da IES, destacaram-se duas:

1) Mudancga do regimento interno do PPGP em 2017, tendo como um dos objetivos atender
modificaces na Resolucdo da Pés-Graduacdo da UnB aprovada no mesmo ano, conforme o
seu Artigo 4.

Art. 42 Os cursos de Pds-Graduagdo deverao caracterizar-se pela flexibilidade,
por meio de curriculos diferenciados que proporcionem ao aluno ampla

oportunidade de iniciativa na composicao de seu programa de estudos, com

acompanhamento do seu orientador (UnB 2017, p. 11).

2) Elaboracdo de Planejamento Estratégico, implementacdo de autoavaliacdo e monitoramento
da trajetdria dos egressos em 2021, tendo como incentivo a melhoria do programa na
avaliacdo da CAPES, destacando a importancia que a UnB atribui a essa avaliacdo, conforme
paragrafo Unico do Capitulo | da Resolucdo de Pés-Graduacdo da UnB:

Paragrafo Unico. A CPP apreciara a descontinuidade do Programa/Curso de
Pés-Graduagdo que for avaliado pelas agéncias reguladoras com nota minima
(nota 3 atualmente ou equivalente no futuro) em dois periodos completos e

consecutivos [...] (UnB 2017, p. 2%).

Zhttp://www.planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=54:pdi
-unb-2018-2022&id=2:diversos
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5. Orienta¢ao do PPG com relagdo a inovagdo, transferéncia de conhecimentos e impactos

sociais do PPG

No quadriénio de 2017 até 2020, a principal acdo do PPGP com relacdo a inovacao foi o
credenciamento em 2018 do prof. Luiz Guilherme de Oliveira, doutor em Politica Cientifica e
Tecnoldgica e que tem realizado pesquisas na area de Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&I) na Graduacdo e na Pds-Graduacdo. Em 2019, pela primeira vez, o PPGP ofertou a
disciplina “Inovacdo e desenvolvimento territorial”, bem como é possivel destacar alguns
trabalhos de conclusdo que abordaram diretamente essa temdtica (Quadro 4).

Quadro 4. Disserta¢des do PPGP que abordaram a inovacao

Ano
Autor Titulo do Trabalho Orientador
Defesa

Ricardo 5. Parques tecnoldgicos: uma analise do Programa Nacional de | Mauro E. Del | 2018

de Aguiar Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques — PNI Grossi
Vera L. C. A Dindmica da Inovacdo no CDT/UNB: Uma Anélise sob a Luiz G. de 2019
de Sousa Optica do Modelo Hélice Triplice Oliveira
Adriana P. | . Ung: estudo d do C JUnB Luiz G. de 2020
R Ueda novacdo na UnB: estudo de caso do Cespe/Un Oliveira
. Aceitacdo de tecnologia como fomento a inovagdo: um . 2020
Jalia 5. . . . . Luiz G. de
o estudo sobre a adog¢do do Sistema Eletrénico de Informactes o
Maximiano . . o Oliveira
na Universidade de Brasilia
Stefany V. , . . . o Jonilto C. 2020
, Processo de inovacdo na gestdo da Universidade de Brasilia
M. da Silva Sousa

Em geral, os estudantes do PPGP sdo servidores da administracdo publica e ingressam
no programa com projetos que abordam problemas relacionados as suas instituicdes de origem.
Esses projetos sdo trabalhados com os orientadores ao longo do curso, gerando resultados
aplicados e propiciando transferéncia de conhecimentos para instituicdes publicas e,

consequentemente, gerando impactos para toda a sociedade.
6. A¢des/esforgos relacionados a sustentabilidade do PPG

Os esforcos relacionados a sustentabilidade do PPGP é constante e envolve todos os
docentes. Em relacdo a captacdo de recursos, os resultados desse esforco podem ser
dimensionados pelo nimero de turmas financiadas do PPGP. Desde a sua criagdo, em 2013, das
9 (nove) turmas formadas pelo PPGP, apenas duas ndo contaram com qualquer financiamento
externo, ainda assim, mantendo uma oferta perene ao longo de todos os anos desde a sua
criacdo. Nas turmas sem financiamento, o programa captou recursos por meio de taxas de
inscricdo no processo seletivo e recursos via oferta de vagas em disciplinas para aluno especial.

Importante ressaltar que o PPGP se encontra em uma situa¢do privilegiada por se

localizar na capital do Brasil, devido ao grande numero de instituicdes publicas. A modalidade
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profissional do programa dispensa recursos para custear bolsas de pesquisa, gargalo comum nos
programas académicos. Ademais, as pesquisas realizadas no PPGP ndo dependem de uma
grande infraestrutura em laboratdrios e corpo técnico, portanto sao realizadas com um custo
relativamente baixo.

O esforgo do programa para melhorar a limitages identificadas em autoavaliacdo pode
ser constatado por diversas mudancas e aprimoramentos ocorridos desde a sua criagdo, o que
reflete a atuagdo dos docentes nos drgaos colegiados do programa. Entre 2013 e 2020 o PPGP
realizou 92 reunides, 60 de colegiado e 32 de CPG, ou seja, aproximadamente uma reuniao por
més. Ainda que o PPGP tenha formalizado a sua autoavaliagdo em 2021, essa sempre ocorreu,

porém de forma nao estruturada, periddica e documentada.



