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O Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP) da Universidade de 

Brasília (UnB) representou um marco decisivo em minha trajetória acadêmica e 

profissional. Concluí o mestrado em 2016, especialmente no campo da 

assistência estudantil e inclusão social. 

 

Durante o curso, desenvolvi habilidades críticas e analíticas que ampliaram 

minha compreensão sobre os desafios da gestão pública e das práticas 

administrativas no Brasil. A forte integração entre teoria e prática, por meio da 

participação em projetos e debates sobre políticas públicas, preparou-me para 

atuar com maior efetividade em gestão acadêmica e assistência estudantil. Além 

disso, tive a oportunidade de realizar um intercâmbio internacional no Instituto 

Superior de Ciências Sociais e Políticas (ISCSP) da Universidade de Lisboa, o 

que fortaleceu minha formação e possibilitou colaborações acadêmicas 

internacionais, refletidas em publicações nacionais e internacionais. A relevância 

dessa formação para a Universidade certamente é demonstrar a inserção do 

PPGD/UnB em todas as regiões do país. Configurando-se em fator de 

importância e contribuindo para a diminuição da assimetria nacional e regional. 

O referido Programa de Pós-graduação vem cumprindo com seu objetivo, que é 

qualificar profissionais no Brasil. 

 

Defesa Mestrado do Pedro em 22/06/2016 
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Pedro como Diretor Técnico do Observatório de Políticas Afirmativas do 

FONAPRACE/ANDIFES 

 

Após a conclusão do mestrado, minha trajetória profissional e acadêmica 

consolidou-se em diversas frentes. Atuei como Diretor de Desenvolvimento 

Social do Decanato de Assuntos Comunitários (DAC/UnB) e Decano Substituto 

de Assuntos Comunitários entre 2016 e 2019, período em que também fui 

Conselheiro da Câmara de Assuntos Comunitários e representei a UnB no 

Fórum de Pró-reitores(as) de Assuntos Estudantis (2017-2019) da Associação 

Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais de Ensino Superior – 

FONAPRACE/ANDIFES, além de exercer a função de Coordenador Adjunto da 

Regional Centro-Oeste do Fórum. 

 

Minha atuação na área de políticas públicas educacionais seguiu com 

contribuições no âmbito nacional, exercendo o cargo de Assessor Especial da 

Coordenação Nacional do Fórum de Pró-Reitores(as) de Assuntos Estudantis da 

ANDIFES (FONAPRACE) entre 2020 e 2024 e como Diretor Técnico do 

Observatório de Políticas Afirmativas do FONAPRACE/ANDIFES desde 2020. 

Atualmente, sou Assessor da Diretoria do Instituto de Letras da UnB, com foco 

nas demandas de assistência estudantil para estudantes de graduação e pós-

graduação.  

 

Portanto, o PPGP foi determinante para minha trajetória como acadêmico, gestor 

e formulador de políticas públicas. Além de me proporcionar conhecimento 
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técnico e uma visão estratégica sobre gestão pública, o programa consolidou 

minha atuação na área de assistência estudantil e inclusão social, capacitando-

me para enfrentar desafios complexos e contribuir de forma efetiva para a 

democratização do ensino superior no Brasil. 

 

A seguir alguns relatos de colegas que tive a felicidade de conviver e trabalhar 

junto: 

Profa. Ledjane Lima Sobrinho 

Vice-Reitora da Universidade Federal do Cariri/UFCA 

Agradeço imensamente a oportunidade de ter convivido com o Pedro em sua 

exemplar trajetória profissional junto ao Fórum Nacional de Assunstos Estudantis 

– Fonaprace/Andifes. Uma trajetória fortemente marcada pela sua dedicação e 

inteligência. Grata, querido Pedro pelas grandes contribuições prestadas a toda 

comunidade da assistência estudantil das Universidades Públicas do Brasil. 

Profa. Gladys Plens de Quevedo Pereira de Camargo 

Diretora do Instituto de Letras - IL/UnB 

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para elogiar o Pedro Vieira da Silva, 

um colega de trabalho excepcional com quem tenho o prazer de conviver há três 

anos. Pedro é um profissional de enorme competência e dedicação no Instituto 

de Letras da Universidade de Brasília, especialmente no setor de auxílio 

estudantil, onde seus conhecimentos, sua experiência e habilidade fazem toda 

a diferença. Sua disposição em ajudar os estudantes e sua capacidade de 

oferecer orientação de forma clara e eficaz a docentes e discentes são 

verdadeiramente notáveis. Ele sempre vai além das expectativas, contribuindo 

para a formação de um ambiente mais acolhedor e de qualidade para todos. É 

um privilégio trabalhar ao lado de alguém tão comprometido e experiente! 

Professor Acácio Sidinei Almeida Santos 

Ex-Pró-Reitor de Assuntos Comunitários e Políticas Afirmativas – 

Universidade Federal do ABC (UFABC). 

A história da humanidade é mesmo muito interessante. Sempre falamos do 

médico que realizou uma cirurgia excepcional, do pioneiro no transplante de 

coração… mas raramente lembramos aqueles que, nos bastidores, garantem 

que esses profissionais possam desempenhar seu trabalho com excelência. O 

mesmo ocorre no mundo jurídico, na gestão pública e nas universidades. Quase 

sempre nos lembramos do reitor ou da reitora que conduziu o Conselho 

Universitário em momentos decisivos, mas poucos falaram daqueles cuja 
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atuação, embora menos visível, é indispensável para o funcionamento e o 

avanço das instituições. 

Foi assim que conheci Pedro Vieira da Silva. Quando assumi a Pró-Reitoria de 

Assuntos Comunitários e Políticas Afirmativas da Universidade Federal do ABC 

(UFABC) em 2018 e, logo depois, fui para o FONAPRACE, primeiro na região 

Sudeste e, em seguida, para a Coordenação Nacional do Fórum, percebi 

rapidamente que algumas pessoas não apenas conhecem a estrutura 

institucional, mas são peças-chave para que ela funcione com inteligência, 

estratégia e visão de futuro. Pedro foi, sem dúvida, uma dessas figuras 

essenciais. 

Dono de uma formação acadêmica de altíssimo nível e de uma qualificação 

técnica extraordinária, Pedro Vieira da Silva não era apenas alguém que sabia 

onde estavam atas; documentos e relatórios. Ele dominava profundamente os 

processos institucionais, compreendia as dinâmicas políticas e sabia articular 

consenso em meio a debates complexos. Sua inteligência analítica e sua 

capacidade de antecipar cenários fizeram dele uma referência incontornável na 

Assistência Estudantil no Brasil. Foi um dos grandes arquitetos das pautas mais 

relevantes da área nos últimos anos, tendo um papel central na inclusão do 

debate sobre a Lei de Cotas no FONAPRACE. 

Pedro Vieira não apenas entendia os desafios técnicos e administrativos, ele os 

enfrentava com maestria, contribuindo para decisões que impactaram milhares 

de estudantes em todo o país. Sua atuação combinava precisão técnica, 

compromisso social e um profundo senso de justiça. Mais do que um profissional 

exemplar, Pedro foi um estrategista e um defensor incansável das políticas de 

inclusão. 

Pedro Vieira da Silva, Decano Substituto de Assuntos Comunitários entre 2016 

e 2019 da Universidade de Brasília 

 

Graduates' report about PPGP 

Pedro Vieira da Silva  

 

The Postgraduate Program in Public Management (PPGP) at the University of 

Brasília (UnB) represented a decisive milestone in my academic and professional 

career. I completed my master's degree in 2016, especially in the field of student 

assistance and social inclusion. 

 

During the course, I developed critical and analytical skills that broadened my 

understanding of the challenges of public management and administrative 

practices in Brazil. The strong integration between theory and practice, through 
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participation in projects and debates on public policies, prepared me to work more 

effectively in academic management and student assistance. In addition, I had 

the opportunity to participate in an international exchange program at the Instituto 

Superior de Ciências Sociais e Políticas (ISCSP) at the University of Lisbon, 

which strengthened my education and enabled international academic 

collaborations, reflected in national and international publications. The relevance 

of this training for the University certainly demonstrates the presence of the 

PPGD/UnB in all regions of the country, configuring itself as an important factor 

and contributing to the reduction of national and regional asymmetry. The 

aforementioned Postgraduate Program has been fulfilling its objective, which is 

to qualify professionals in Brazil. 

 

After completing my master's degree, my professional and academic career was 

consolidated in several areas. I served as Director of Social Development for the 

Dean's Office of Community Affairs (DAC/UnB) and Deputy Dean of Community 

Affairs between 2016 and 2019, during which time I was also a Councilor for the 

Chamber of Community Affairs and represented UnB in the Forum of Pro-Rectors 

of Student Affairs (2017-2019) of the National Association of Directors of Federal 

Higher Education Institutions – FONAPRACE/ANDIFES, in addition to serving as 

Deputy Coordinator of the Forum's Central-West Region. 

 

My work in the area of public education policies continued with contributions at 

the national level, serving as Special Advisor to the National Coordination of the 

Forum of Pro-Rectors for Student Affairs of ANDIFES (FONAPRACE) between 

2020 and 2024 and as Technical Director of the FONAPRACE/ANDIFES 

Affirmative Action Policy Observatory since 2020. I am currently Advisor to the 

Board of the Institute of Letters of UnB, focusing on student assistance demands 

for undergraduate and graduate students. 

 

Therefore, the PPGP was decisive for my trajectory as an academic, manager 

and formulator of public policies. In addition to providing me with technical 

knowledge and a strategic vision on public management, the program 

consolidated my work in the area of student assistance and social inclusion, 

enabling me to face complex challenges and contribute effectively to the 

democratization of higher education in Brazil. 

 

Below are some reports from colleagues with whom I had the pleasure of working 

and living:  
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Professor Ledjane Lima Sobrinho  

Vice-Rector of the Federal University of Cariri/UFCA  

I am immensely grateful for the opportunity to have worked with Pedro during his 

exemplary professional career at the National Student Affairs Forum – 

Fonaprace/Andifes. A career strongly marked by his dedication and intelligence. 

Thank you, dear Pedro, for the great contributions you have made to the entire 

student assistance community at Brazilian Public Universities.  

 

Professor Gladys Plens de Quevedo Pereira de Camargo  

Director of the Institute of Letters - IL/UnB  

I would like to take this opportunity to praise Pedro Vieira da Silva, an exceptional 

colleague with whom I have had the pleasure of working for three years. Pedro 

is a highly competent and dedicated professional at the Institute of Letters of the 

University of Brasília, especially in the student assistance sector, where his 

knowledge, experience and skills make all the difference. His willingness to help 

students and his ability to provide clear and effective guidance to faculty and 

students are truly remarkable. He always goes above and beyond expectations, 

contributing to the creation of a more welcoming and quality environment for 

everyone. It is a privilege to work alongside someone so committed and 

experienced!  

 

Professor Acácio Sidinei Almeida Santos  

Former Provost of Community Affairs and Affirmative Action Policies – 

Universidade Federal do ABC (UFABC) 

The history of humanity is truly very interesting. We always talk about the doctor 

who performed an exceptional surgery, the pioneer in heart transplants… but we 

rarely remember those who, behind the scenes, ensure that these professionals 

can perform their work with excellence. The same occurs in the legal world, in 

public administration and in universities. We almost always remember the rector 

who led the University Council at decisive moments, but few speak of those 

whose work, although less visible, is essential for the functioning and 

advancement of institutions.  

 

That is how I met Pedro Vieira da Silva. When I took over as Vice-Rector for 

Community Affairs and Affirmative Action Policies at the Federal University of 

ABC (UFABC) in 2018 and, shortly thereafter, I went to FONAPRACE, first in the 

Southeast region and then to the National Coordination of the Forum, I quickly 

realized that some people not only know the institutional structure, but are key 

players in making it work with intelligence, strategy and vision for the future. 

Pedro was, without a doubt, one of these essential figures.  
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With a very high level of academic training and extraordinary technical 

qualifications, Pedro Vieira da Silva was not just someone who knew where the 

minutes, documents and reports were. He had a deep understanding of 

institutional processes, understood political dynamics and knew how to articulate 

consensus in the midst of complex debates. His analytical intelligence and his 

ability to anticipate scenarios made him an essential reference in Student 

Assistance in Brazil. He was one of the great architects of the most relevant 

agendas in the area in recent years, playing a central role in the inclusion of the 

debate on the Quota Law in FONAPRACE.  

 

Pedro Vieira not only understood the technical and administrative challenges, he 

faced them masterfully, contributing to decisions that impacted thousands of 

students across the country. His work combined technical precision, social 

commitment and a deep sense of justice. More than an exemplary professional, 

Pedro was a strategist and a tireless defender of inclusion policies. 

 

Pedro Vieira da Silva, Deputy Dean of Community Affairs between 2016 and 

2019 at the University of Brasilia 


